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�������� IntroduIntroduççãoão
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��As Grandes OpAs Grandes Opçções do Plano e o ões do Plano e o 
OrOrççamento Municipal devem traduzir um amento Municipal devem traduzir um 
princprincíípio de planeamento plurianual, que pio de planeamento plurianual, que 
permita que a polpermita que a políítica seguida pelo executivo tica seguida pelo executivo 
municipal seja sustentada num plano municipal seja sustentada num plano 
previamente estabelecido e escrutinado. previamente estabelecido e escrutinado. 
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PrincPrincíípios a que deve obedecer:pios a que deve obedecer:

�� ClarezaClareza

Permite a sua compreensão por parte dos Permite a sua compreensão por parte dos 
eleitos e da populaeleitos e da populaççãoão

�� FlexibilidadeFlexibilidade

Permite a sua adaptaPermite a sua adaptaçção ão àà capacidade de capacidade de 
realizarealizaçção e ão e ààs oportunidades que surgem ao s oportunidades que surgem ao 
longo do ano, e do mandato.longo do ano, e do mandato.
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Enquadramento LegalEnquadramento Legal

�� DecretoDecreto--lei n.lei n.ºº 5454--A/99, de 22 de Fevereiro, A/99, de 22 de Fevereiro, 
alterado pela Lei n.alterado pela Lei n.ºº162/99, de 14 de 162/99, de 14 de 
Setembro, pelo DecretoSetembro, pelo Decreto--lei n.lei n.ºº 315/2000, de 2 315/2000, de 2 
de Dezembro e pelo Decretode Dezembro e pelo Decreto--lei n.lei n.ºº 8484--A/2002, A/2002, 
de 5 de Abril .de 5 de Abril .
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�������� OrOrççamentoamento
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Resumo do OrResumo do Orççamentoamento
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Quadro Comparativo Quadro Comparativo 
ReceitasReceitas
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Comparação Orçamento da Receita
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Receitas de Capital
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Receitas Correntes / Quadro comparativo Receitas Correntes / Quadro comparativo 
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Receitas de Capital / Quadro comparativoReceitas de Capital / Quadro comparativo
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DesagregaDesagregaçção das Principais Receitas Correntesão das Principais Receitas Correntes

A rubrica com maior relevo corresponde ao IMI. A reduA rubrica com maior relevo corresponde ao IMI. A reduçção das ão das 
taxas no ano 2009, implica um decrtaxas no ano 2009, implica um decrééscimo de 2% no valor scimo de 2% no valor 
ororççamentado.amentado.

As rubricas de IUC e IMT apresentam um acrAs rubricas de IUC e IMT apresentam um acrééscimo de 145% e 11% scimo de 145% e 11% 
respectivamente, resultante da mrespectivamente, resultante da méédia do valor executado no ano dia do valor executado no ano 
2009;2009;

��ImpostosImpostos DirectosDirectos
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DesagregaDesagregaçção das Principais Receitas Correntesão das Principais Receitas Correntes

Foram estimados os valores resultantes da renda do espaForam estimados os valores resultantes da renda do espaçço o 
ppúúblico (EDP), Taxas Municipais do Direito de Passagem, rendas a blico (EDP), Taxas Municipais do Direito de Passagem, rendas a 
receber do parque ereceber do parque eóólico constitulico constituíído e a constituir e eventual do e a constituir e eventual 
transferência da rede de transferência da rede de ááguas em baixa.guas em baixa.

��Rendimentos de PropriedadeRendimentos de Propriedade
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DesagregaDesagregaçção das Principais Receitas Correntesão das Principais Receitas Correntes

��Transferências CorrentesTransferências Correntes

Valores do ano 2009, por não estar disponValores do ano 2009, por não estar disponíível o OE para o ano vel o OE para o ano 
2010;  2010;  

Receitas provenientes do MinistReceitas provenientes do Ministéério da Educario da Educaçção relativamente ão relativamente 
ààs actividades de s actividades de AECAEC’’ss, prolongamentos escolares, refei, prolongamentos escolares, refeiçções e ões e 
transportes escolares.transportes escolares.
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EducaEducaçção ão –– Receita / DespesaReceita / Despesa
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DesagregaDesagregaçção das Principais Receitas Correntesão das Principais Receitas Correntes

��Bens e ServiBens e Serviçços Correntesos Correntes

Considerados valores referentes Considerados valores referentes àà venda de venda de áágua, tarifas de gua, tarifas de 
saneamento e RSU.saneamento e RSU.

Considerado o valor das receitas da utilizaConsiderado o valor das receitas da utilizaçção dos ão dos 
equipamentos Municipais; equipamentos Municipais; 
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Ambiente (Ambiente (ÁÁguas, RSUguas, RSU’’s) s) –– Receita / DespesaReceita / Despesa
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DesagregaDesagregaçção das Principais Receitas de Capitalão das Principais Receitas de Capital

��Bens de InvestimentoBens de Investimento

Escrituras do Bairro da Barragem do Vilar Escrituras do Bairro da Barragem do Vilar 
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DesagregaDesagregaçção das Principais Receitas de Capitalão das Principais Receitas de Capital

��Transferências de CapitalTransferências de Capital

UtilizaUtilizaçção exaustiva dos fundos comunitão exaustiva dos fundos comunitáários para  rios para  
comparticipacomparticipaçção dos projectos previstosão dos projectos previstos
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DecomposiDecomposiçção do Orão do Orççamento da Receita amento da Receita –– ComparaComparaçção 2010 / 2009ão 2010 / 2009
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IMPOSTOS DIRECTOS IMPOSTOS ABOLIDOS

IMPOSTOS INDIRECTOS TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE TRANSFERENCIAS CORRENTES

VENDA DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES OUTRAS RECEITAS CORRENTES

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL

PASSIVOS FINANCEIROS OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
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Quadro Comparativo Quadro Comparativo 
DespesasDespesas
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Despesas de Capital
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ExecuExecuçção 2009 ão 2009 –– 2.940.909,15 2.940.909,15 €€

ADSE (Anos anteriores) ADSE (Anos anteriores) -- 90.151,54 90.151,54 €€

ActualizaActualizaçção salarial prevista de 1%ão salarial prevista de 1%

Novo enquadramento de alguns colaboradores das Novo enquadramento de alguns colaboradores das AECAEC’’ss

Despesas Correntes / Quadro comparativo Despesas Correntes / Quadro comparativo 

��PessoalPessoal
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Quadro comparativo ao nQuadro comparativo ao níível do Orvel do Orççamento amento 

��PessoalPessoal
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Despesas Correntes / Quadro comparativo Despesas Correntes / Quadro comparativo 

��Bens e ServiBens e Serviççosos

ÁÁgua, Combustgua, Combustííveisveis

Electricidade, Transportes, ResElectricidade, Transportes, Resííduosduos
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Despesas Correntes / Quadro comparativo Despesas Correntes / Quadro comparativo 

��Transferências CorrentesTransferências Correntes
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Despesas de Capital / Quadro comparativoDespesas de Capital / Quadro comparativo

��Bens de CapitalBens de Capital
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Despesas de Capital / Quadro comparativoDespesas de Capital / Quadro comparativo

��Transferências de CapitalTransferências de Capital

Freguesias (2009 : 686.000 / 2010 : 469.019,62)Freguesias (2009 : 686.000 / 2010 : 469.019,62)

ARMVT (2009 : 394.000 / 2010 : 182.330)ARMVT (2009 : 394.000 / 2010 : 182.330)
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Despesas de Capital / Quadro comparativoDespesas de Capital / Quadro comparativo

��Passivos FinanceirosPassivos Financeiros

EMPRÉSTIMOS BANCÁRIOS VALOR

VALOR ESTIMADO EM DIVIDA EM 31.12.2009 - EMPRÉSTIMOS MLP 8.624.651,42 €    
VALOR EM DIVIDA EM 31.12.2009 - EMPRÉSTIMOS CP 300.000,00 €       
TOTAL EM 31.12.2009 8.924.651,42 €    

VALOR ESTIMADO EM DIVIDA EM 31.12.2010 - EMPRÉSTIMOS MLP 7.439.023,76 €    
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��EmprEmprééstimosstimos
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��EmprEmprééstimos / PREDEstimos / PREDE
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DecomposiDecomposiçção do Orão do Orççamento da Despesa amento da Despesa –– ComparaComparaçção 2010 ão 2010 -- 20092009
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OUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS

BENS DOMINIO PÚBLICO TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL

ACTIVOS FINANCEIROS PASSIVOS FINANCEIROS
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�������� Plano Plano 
Plurianual de Plurianual de 
InvestimentosInvestimentos
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PPIPPI

1.1. SERVIÇOS GERAIS DA ADMINISTRAÇÃO PUBLICA 221.000,00 €             166.800,00 €             54.200,00 €         32,5%
1.2. SEGURANÇA E ORDEM PÚBLICA 8.500,00 €                35.000,00 €               26.500,00 €-         -75,7%
2.1. EDUCAÇÃO 1.646.058,00 €          1.008.566,00 €          637.492,00 €       63,2%
2.2. SAÚDE 2.500,00 €                35.000,00 €               32.500,00 €-         -92,9%
2.3. SEGURANÇA E ACÇÃO SOCIAIS 5.000,00 €                -  €                        5.000,00 €           100,0%
2.4. HABITAÇÃO E SERVIÇOS COLECTIVOS 4.085.003,34 €          3.392.447,65 €          692.555,69 €       20,4%
2.5. SERVIÇOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 1.233.237,09 €          2.187.250,00 €          954.012,91 €-       -43,6%
3.1. AGRICULTURA, PECUÁRIA, SILVICULTURA, CAÇA E PESCA 330.918,00 €             73.000,00 €               257.918,00 €       353,3%
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 606.621,13 €             562.000,00 €             44.621,13 €         7,9%
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAÇÕES 656.319,04 €             957.800,00 €             301.480,96 €-       -31,5%
3.4. COMÉRCIO E TURISMO 335.699,86 €             309.300,00 €             26.399,86 €         8,5%
TOTAL GERAL 9.130.856,46 €       8.727.163,65 €       403.692,81 €    4,6%

2009 Var. Valor Var. %Código Classificação Funcional 2010
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PPIPPI

PPI 2010
SERVIÇOS GERAIS DA
ADM INISTRAÇÃO PUBLICA

SEGURANÇA E ORDEM  PÚBLICA

EDUCAÇÃO

SAÚDE

SEGURANÇA E ACÇÃO SOCIAIS

HABITAÇÃO E SERVIÇOS
COLECTIVOS

SERVIÇOS CULTURAIS, RECREATIVOS
E RELIGIOSOS

AGRICULTURA, PECUÁRIA,
SILVICULTURA, CAÇA E PESCA

INDUSTRIA E ENERGIA

TRANSPORTES E COMUNICAÇÕES

COMÉRCIO E TURISMO
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PPI PPI –– PRINCIPAIS PROJECTOS PRINCIPAIS PROJECTOS 
CritCritéério > 100.000rio > 100.000
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PPI PPI –– PRINCIPAIS PROJECTOS (cont.)PRINCIPAIS PROJECTOS (cont.)
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PPIPPI

PERÍODO VALOR %
ANOS ANTERIORES 3.854.104,46 €        42,2%
ANO 2010 5.276.752,00 €        57,8%
TOTAL 9.130.856,46 €    100,0%

42,2% dos projectos do PPI = compromissos de anos anteriores, 42,2% dos projectos do PPI = compromissos de anos anteriores, 
(valores em d(valores em díívida e/ou de projectos ainda em curso)vida e/ou de projectos ainda em curso)
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�������� Plano de Plano de 
Actividades Actividades 
MunicipalMunicipal
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PAMPAM

1.1. SERVIÇOS GERAIS DA ADMINISTRAÇÃO PUBLICA 29.500,00 €            45.000,00 €            15.500,00 €-       -34,4%
1.2. SEGURANÇA E ORDEM PÚBLICA 92.250,00 €            71.500,00 €            20.750,00 €       29,0%
2.1. EDUCAÇÃO 1.427.750,00 €       1.357.600,00 €       70.150,00 €       5,2%
2.3. SEGURANÇA E ACÇÃO SOCIAIS 321.000,00 €          176.500,00 €          144.500,00 €     81,9%
2.4. HABITAÇÃO E SERVIÇOS COLECTIVOS 2.067.298,11 €       2.868.000,00 €       800.701,89 €-     -27,9%
2.5. SERVIÇOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 721.867,39 €          600.000,00 €          121.867,39 €     20,3%
3.1. AGRICULTURA, PECUÁRIA, SILVICULTURA, CAÇA E PESCA 17.000,00 €            20.000,00 €            3.000,00 €-        -15,0%
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 292.500,00 €          300.500,00 €          8.000,00 €-        -2,7%
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAÇÕES 156.000,00 €          305.000,00 €          149.000,00 €-     -48,9%
3.4. COMÉRCIO E TURISMO 54.700,00 €            60.000,00 €            5.300,00 €-        -8,8%
3.5. OUTRAS FUNÇÕES ECONÓMICAS 10.000,00 €            5.000,00 €              5.000,00 €        100,0%
4.1. OPERAÇÕES DE DIVIDA AUTÁRQUICA 1.947.674,16 €       1.369.927,74 €       577.746,42 €     42,2%
4.2. TRANSFERÊNCIAS ENTRE ADMINISTRAÇÕES 224.000,00 €          205.000,00 €          19.000,00 €       9,3%
4.3. DIVERSAS NÃO ESPECIFICADAS 6.000,00 €              31.000,00 €            25.000,00 €-       -80,6%
TOTAL GERAL 7.367.539,66 €     7.415.027,74 €     47.488,08 €-     -0,6%

Código Classificação Funcional 2010 2009 Var. Valor Var. %
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PAMPAM

PAM 2010
SERVIÇOS GERAIS DA
ADM INISTRAÇÃO PUBLICA
SEGURANÇA E ORDEM
PÚBLICA
EDUCAÇÃO

SEGURANÇA E ACÇÃO SOCIAIS

HABITAÇÃO E SERVIÇOS
COLECTIVOS
SERVIÇOS CULTURAIS,
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
AGRICULTURA, PECUÁRIA,
SILVICULTURA, CAÇA E PESCA
INDUSTRIA E ENERGIA

TRANSPORTES E
COMUNICAÇÕES
COMÉRCIO E TURISMO



ExercExercíício Econcio Econóómico 2010mico 2010

PAM PAM –– PRINCIPAIS PROJECTOSPRINCIPAIS PROJECTOS
CritCritéério > 100.000rio > 100.000
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PAMPAM

PERÍODO VALOR %
ANOS ANTERIORES 2.449.415,50 €     33,2%
ANO 2010 4.918.124,16 €     66,8%
TOTAL 7.367.539,66 €  100,0%

��ConstataConstata--se que 33,2% as rubricas do PAM correspondem a se que 33,2% as rubricas do PAM correspondem a 
ororççamentos de anos anteriores. Nestas rubricas estão incluamentos de anos anteriores. Nestas rubricas estão incluíídos dos 
compromissos resultantes de dcompromissos resultantes de díívida ou de projectos ainda em vida ou de projectos ainda em 
cursocurso
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�������� Grandes Grandes 
OpOpçções do Planoões do Plano
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GOPGOP’’ss
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GOPGOP’’ss

GOP's 2010 SERVIÇOS GERAIS DA ADM INISTRAÇÃO
PUBLICA
SEGURANÇA E ORDEM  PÚBLICA

EDUCAÇÃO

SAÚDE

SEGURANÇA E ACÇÃO SOCIAIS

HABITAÇÃO E SERVIÇOS COLECTIVOS

SERVIÇOS CULTURAIS, RECREATIVOS E
RELIGIOSOS
AGRICULTURA, PECUÁRIA, SILVICULTURA,
CAÇA E PESCA
INDUSTRIA E ENERGIA

TRANSPORTES E COMUNICAÇÕES

COMÉRCIO E TURISMO

OUTRAS FUNÇÕES ECONÓM ICAS

OPERAÇÕES DA DÍVIDA AUTÁRQUICA

TRANSFERÊNCIAS ENTRE ADM INISTRAÇÕES
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GOPGOP’’ss

PERÍODO VALOR %
ANOS ANTERIORES 6.303.519,96 €        38,2%
ANO 2010 10.194.876,16 €      61,8%
TOTAL 16.498.396,12 €  100,0%

��38,2% as rubricas das 38,2% as rubricas das GOPGOP’’ss correspondem a correspondem a 
valores de anos anteriores. valores de anos anteriores. 

��O diferencial entre este valor e o total do orO diferencial entre este valor e o total do orççamento amento 
são custos (Pessoal e custos administrativos)são custos (Pessoal e custos administrativos)
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�������� Juntas de FreguesiaJuntas de Freguesia
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Transferências a realizar para as Juntas de FreguesiaTransferências a realizar para as Juntas de Freguesia



ExercExercíício Econcio Econóómico 2010mico 2010

Transferências a realizar para as Juntas de FreguesiaTransferências a realizar para as Juntas de Freguesia

��O valor das transferências mensais teve um O valor das transferências mensais teve um 
acracrééscimo de 2,5% face ao ano 2009;scimo de 2,5% face ao ano 2009;

�� O valor das transferências de capital contempla os O valor das transferências de capital contempla os 
protocolos celebrados no ano 2009, ou a ainda a protocolos celebrados no ano 2009, ou a ainda a 
celebrar;celebrar;

�� Acresce ainda o valor em divida, Acresce ainda o valor em divida, ààs Juntas de s Juntas de 
Freguesia de transferências anteriormente Freguesia de transferências anteriormente 
assumidas;assumidas;
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�������� Notas FinaisNotas Finais
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CondicionantesCondicionantes

CaracterCaracteríísticassticas

ObjectivosObjectivos

MeiosMeios
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CondicionantesCondicionantes

�� Grande endividamento Municipal;Grande endividamento Municipal;

�� UtilizaUtilizaçção de grande parte da disponibilidade   ão de grande parte da disponibilidade   
financeira para cumprimento do servifinanceira para cumprimento do serviçço da do da díívida;vida;

�� Instabilidade na utilizaInstabilidade na utilizaçção dos fundos ão dos fundos 
comunitcomunitáários;rios;

�� Necessidade de reformulaNecessidade de reformulaçção de projectos;ão de projectos;

�� Necessidade de acomodaNecessidade de acomodaçção da dão da díívida neste vida neste 
ororççamento amento –– 4.203.342,90 4.203.342,90 €€; ; 
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CARACTERCARACTERÍÍSTICAS STICAS 

�� RIGORRIGOR

Forte empenhamento na contenForte empenhamento na contençção das ão das 
despesas correntes; avaliadespesas correntes; avaliaçção de todos os ão de todos os 
meios para reduzir os gastos supmeios para reduzir os gastos supéérfluos.rfluos.

�� AMBIAMBIÇÇÃO ÃO 

Estabelecimento de metas e objectivos que, Estabelecimento de metas e objectivos que, 
apesar das grandes dificuldades, possam apesar das grandes dificuldades, possam 
estimular a acestimular a acçção da Câmara Municipal e motivar ão da Câmara Municipal e motivar 
o desempenho dos seus agentes.o desempenho dos seus agentes.
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ObjectivosObjectivos

�� Desenvolvimento econDesenvolvimento econóómico e social, criando mico e social, criando 
riqueza e reduzindo as desigualdades.riqueza e reduzindo as desigualdades.

�� ValorizaValorizaçção do territão do territóório e dos produtos locais, rio e dos produtos locais, 
com vista com vista àà criacriaçção de dinâmicas que, a prazo, ão de dinâmicas que, a prazo, 
conduzam conduzam àà expansão demogrexpansão demográáfica.fica.
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MeiosMeios
�� Estabelecimento de parcerias com as InstituiEstabelecimento de parcerias com as Instituiçções ões 

e Empresas, locais e nacionais, incrementando o e Empresas, locais e nacionais, incrementando o 
seu potencial de desenvolvimento e aproveitando seu potencial de desenvolvimento e aproveitando 
o que de melhor podem dar ao Munico que de melhor podem dar ao Municíípio.pio.

�� Forte colaboraForte colaboraçção com as Juntas de Freguesia, ão com as Juntas de Freguesia, 
partilhando decisões, meios e responsabilidades.partilhando decisões, meios e responsabilidades.

�� ApresentaApresentaçção de um cartaz cultural e de ão de um cartaz cultural e de 
actividades desportivas, ao longo do ano.actividades desportivas, ao longo do ano.

�� RealizaRealizaçção de um evento anual para a promoão de um evento anual para a promoçção ão 
dos nossos melhores produtos.dos nossos melhores produtos.

�� Gestão parcimoniosa dos compromissos Gestão parcimoniosa dos compromissos 
assumidos e a assumir.assumidos e a assumir.
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MeiosMeios

�� Aproveitamento exaustivo dos fundos comunitAproveitamento exaustivo dos fundos comunitáários, rios, 
adequando o valor dos projectos adequando o valor dos projectos àà respectiva base elegrespectiva base elegíível de vel de 
comparticipacomparticipaçção.ão.

�� AvaliaAvaliaçção permanente da evoluão permanente da evoluçção dos investimentos, ão dos investimentos, 
impedindo desvios, relativamente impedindo desvios, relativamente ààs estimativas iniciais, e aos s estimativas iniciais, e aos 
contratos celebrados.contratos celebrados.

�� ImplementaImplementaçção de acão de acçções de sensibilizaões de sensibilizaçção junto do Governo ão junto do Governo 
da Repda Repúública, com vista blica, com vista àà concretizaconcretizaçção dos nossos maiores ão dos nossos maiores 
anseios, em termos de mobilidade e regadio.anseios, em termos de mobilidade e regadio.

�� AvaliaAvaliaçção mensal da evoluão mensal da evoluçção da execuão da execuçção orão orççamental e amental e 
posiposiçção financeira da Câmara, com conhecimento perião financeira da Câmara, com conhecimento perióódico dico àà
Câmara Municipal e Câmara Municipal e àà Assembleia Municipal, em todas as Assembleia Municipal, em todas as 
sessões ordinsessões ordináárias.rias.
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