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Siglas e Abreviaturas

CMMB - Camara Municipal de Moimenta da Beira

RGPC - Regime Geral de Prevengao da Corrupgao, estabelecido no Anexo ao Decreto-Lei n.°

109-E/2021, de 9 de dezembro

MENAC — MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao, criado pelo Decreto-Lei n.® 109-
E/2021, de 9 de dezembro

PPR — Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PCN — Programa de Cumprimento Normativo

RCN — Responsavel pelo Cumprimento Normativo
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RELATORIO DE MONITORIZAGAO INTERCALAR - 02 de outubro de 2026

1. INTRODUCAO E ENQUADRAMENTO

O Regime Geral de Prevengao da Corrupgao (RGPC), aprovado em Anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, estabelece um conjunto de obrigagcdes destinadas a prevencao,
detecdo e sancionamento de atos de corrupgdo e infragdes conexas, impondo as entidades
abrangidas a adoc¢ao e implementacdo de um Programa de Cumprimento Normativo.

Entre os instrumentos que integram esse Programa encontra-se o Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR), o qual deve abranger toda a organizacdo e atividade
da entidade, incluindo as areas de administragdo, direcao, operacionais e de suporte.

Nos termos do artigo 6.°, do RGPC, o PPR deve identificar, analisar e classificar os riscos e as
situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupgdo e infragdes conexas, bem como
estabelecer medidas preventivas e corretivas destinadas a reduzir a probabilidade da sua
ocorréncia e o respetivo impacto.

O n.° 4, do artigo 6.°, do RGPC, estabelece que a execucao do PPR estd sujeita a controlo,
designadamente através da elaboragdo, no més de outubro, de um relatorio de avaliagdo intercalar
nas situagoes identificadas de risco elevado ou maximo e da elaboragdo, no més de abril do ano
seguinte, de um relatdrio de avaliagdo anual.

Neste enquadramento, o Municipio de Moimenta da Beira procede a elaboragcdo do presente
Relatorio de Avaliagao Intercalar, que incide sobre as situagdes identificadas como de risco
elevado ou maximo no PPR atualmente em vigor.

O presente relatorio sistematiza e classifica a execugdo das medidas preventivas no PPR em
vigor, verificada até 30 de setembro de 2026, procurando aferir, relativamente a cada unidade e
subunidade organica, o estado de implementagdo de cada uma delas, bem como assinalar

eventuais justificagdes e medidas corretivas.

2. AMBITO E OBJETIVOS
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
) A-I'\IO DE 2026

RELATORIO DE MONITORIZACAO INTERCALAR — 02 de outubro de 2026
O presente Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR em vigor visa monitorizar as situagdes
identificadas como de risco elevado ou méximo, incluindo riscos de gestdo, corrupgao e
infragdes conexas, bem como avaliar a execucao das medidas preventivas e corretivas adotadas.
Primeiramente, foram identificados os riscos transversais a todos os setores, tendo os restantes
sido agregados por Unidades Organicas. Foi dada especial relevancia as areas de intervencao
municipal consideradas mais sensiveis, designadamente a contratagdo publica, a Gestdo
Urbanistica, a Concessdo de Beneficios Publicos e os recursos humanos.
Na identificagcdo dos riscos de corrupcao e infragcdes conexas graduados com nivel de risco
elevado ou maximo, foi solicitada a participacdo de todos os responsaveis pelas unidades
organicas, subunidades organicas e demais estruturas/servigos municipais abrangidos pelo PPR,
dentro das competéncias que lhes estdo cometidas, constantes da macroestrutura da Camara
Municipal de Moimenta da Beira (CMMB).
De acordo com o organograma aprovado, identificam-se a seguir os dirigentes e/ou
responsaveis pelas unidades organicas, subunidades organicas e demais estruturas/servicos
municipais, referidos no presente relatorio.
o GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA — Angela Machado, Técnica Superior;
o DIVISAO ADMINISTRATIVA — Nuno Miguel Pereira Alves — Chefe de Divisdo, em
regime de substituigdo;
. DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA - Maria Conceigdo Marques — Chefe de
Diviséo;
o UNIDADE DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS — Eduardo de Carvalho Seixas
— Chefe de Unidade;
° UNIDADE DE OBRAS E CONTRATACAO PUBLICA - Ana Paula C. Soares
Coutinho — Chefe de Unidade;
o DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL — Ricardo Inécio de Castro — Chefe de

Divisao;
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. UNIDADE DE DESPORTO, LAZER E EDUCACAO - Dinis Filipe Aguiar Coelho —

Chefe de Unidade.

3. METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO, ANALISE E AVALIACAO DOS RISCOS

3.1. Matriz de Analise de Riscos — Probabilidade de ocorréncia

Aquando da concegdo do PPR, as areas de risco foram identificadas pelas unidades organicas,
com o nivel de divisdo, ou subunidades organicas, como servigo, sec¢cdo, gabinete, etc., na
expectativa de se conseguir obter uma visdo global de toda a gestdo na CMMB, tendo em

consideracdo a seguinte matriz de analise de riscos do Guia n.° 1, de 2023, do MENAC:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
A prevencao do risco A prevencao adequada do risco  |A prevengdo adequada do
decorre adequadamente das [pode requerer e justificar risco requer medidas
medidas preventivas / medidas preventivas adicionais [corretivas adicionais
corretivas adotadas relativamente as que ja existam. [relativamente as que ja
anteriormente. existam.

(Fonte: MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgdo Guia n.° 1/2023, de setembro, do MENAC, p. 14)

Nota: Nas matrizes da analise dos riscos a Probabilidade de Riscos (PO), para uma compreensao

mais imediata foi, também, classificada por numeros, conforme consta na tabela anterior.

3.2. Classificag¢@o do Impacto Previsivel da Ocorréncia de Riscos

Na concegdo do PPR o grau do risco resultou da combinagdo do grau de probabilidade da

ocorréncia (PO), de situagdes que comportam risco, com o impacto previsivel (IP), e com a
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classificacdo de gravidade do risco (GR), nos seguintes termos, conforme a escala de

classificacao do Guia n.° 1/2023, do MENAC:

IMPACTO PREVISIiVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixo (1) Médio (2) Alto (3)
A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode
traduzir- se numa redugéo da traduzir-se numa reduc¢édo da traduzir- se numa redugdo da
eficiéncia do procedimento ou daeficiéncia e eficacia do eficiéncia e eficacia do
funcdo a que esta associado, procedimento ou da fun¢do a que |procedimento ou da fungdo a que
requerendo a revisdo do proprio [esta associado, requerendo a esta associado e pode ser objeto
procedimento. revisdo do procedimento e dos de mediatizagao.

correspondentes objetivos que lhe

Trata-se de um impacto interno, [estdo associados. Trata-se de um impacto com
com implicagdes no plano implicagdes internas no plano
processual da entidade ou Trata-se de um impacto interno,  [processual e produtivo da
organizacao. com implica¢des no plano entidade ou organizagdo, ¢ com

processual e produtivo da entidade [implicagdes externas, de
ou organizagao. mediatizacdo da ocorréncia, com
impactos reputacionais sobre a

sua credibilidade.

(Fonte: MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgdo Guia n.° 1/2023, de setembro, do MENAC, p. 14)

Nota: Nas matrizes da analise dos riscos o Impacto Previsivel (IP), para uma compreensao mais

imediata, foi, também, classificado por numeros, conforme consta na tabela anterior.

3.3. Afericdo do Nivel de Risco a Partir dos Critérios Probabilidade e Impacto Previsivel

Os niveis de risco constantes no PPR em vigor foram determinados através dos critérios de
probabilidade e de impacto previsivel, conforme a matriz concebida pelo MENAC que a seguir

se apresenta:
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Probabilidade de Ocorréncia (PO)

BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)

BAIXO (1) Minimo (1) Fraco (2) Moderado (3)

MEDIO [Fraco (2) Moderado (3)
2)

Impacto

Previsivel (IP)

ALTO (3) Moderado (3)

Nota explicativa

A classifica¢do do nivel de risco deve ser acompanhada da cor correspondente, de modo a permitin
uma leitura imediata do PPR e identificar em que unidades organicas e, dentro delas, em que fungdes|
ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu acompanhamento, e que|
530 sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado e maximo), os quais, nos termos do art.® 6°
do RGPC tém de ser objeto de avaliagdo semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o seu grau

de execucdo e sobre a sua eficacia.

(Fonte: MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao Guia n.° 1, do MENAC, p. 15)
Nota: Nas matrizes da analise dos riscos, a respetiva classificacdo, além de ser realizada por cor,
conforme determinado pelo MENAC, foi, também, introduzida a correspondéncia numérica que conta

na tabela anterior.

4. CLASSIFICACAO DO NIVEL DE EXECUCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS DE RISCO

A metodologia subjacente a monitorizagdo das medidas de mitigacdo dos riscos de nivel
elevado ou méximo foi realizada através do preenchimento de um quadro matriz por parte de
cada unidade organica, subunidade organica e demais servigos municipais, constantes no Anexo
do presente relatorio, de forma a avaliar o estado de implementacdo de cada medida prevista no

PPR em vigor.
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Assim, no que concerne a avaliagdo das medidas de prevengao mencionadas, foram definidos

3 niveis de execugao das medidas preventivas e corretivas de risco elevado ou maximo, tendo-

lhes sido atribuida também uma cor, para melhor identificagdo, conforme a tabela seguinte:

NIVEL DE EXECUCAO DAS MEDIDAS

Implementada (I): Em curso (EC): Nao Implementada (NI):

Foi possivel obter evidéncias|Foi possivel obter evidéncias  [Nao foi possivel obter evidéncia
que demonstrem a execugao |que demonstrem que a medida |que demonstre a execugao da
da medida preventiva prevista ndo se encontra medida proposta.

indicada totalmente implementada,
contudo ja existem provas que

esta em curso a sua execucao.

5. CONCLUSOES

O presente Relatorio de Avaliagdo Intercalar foi elaborado em cumprimento do disposto na
alinea a), do n.° 4, do artigo 6.°, do Regime Geral da Preven¢ao da Corrupg¢ao, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A avaliacdo incidiu sobre os riscos classificados como elevados ou maximos no Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Municipio de Moimenta da Beira,
considerando a execucdo verificada até¢ 30 de setembro de 2026.

A metodologia adotada permitiu proceder a analise individualizada das medidas preventivas e
corretivas atribuidas as diferentes unidades e subunidades organicas, considerando o respetivo
estado de execucdo.

Em termos globais, os resultados da avaliagdo deverao ser apresentados de forma quantificada
e sustentada nas matrizes em Anexo, identificando as medidas implementadas, em curso e ndo

implementadas, bem como as situagdes que caregam de refor¢o ou de medidas corretivas.
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Os resultados da presente avaliagdo deverdo ser considerados na elaboragdo do Relatorio de

Avaliagdo Anual do PPR, relativo a execugao de 2026, a elaborar até ao final de abril de 2027.

6. PROPOSTA DE APROVACAO E DIVULGACAO

Em cumprimento do disposto na alinea a), do n.° 4, do artigo 6.°, do Regime Geral de Prevengao
da Corrupcao (RGPC), propde-se que a Camara Municipal aprove o presente Relatorio de
Avaliagao Intercalar do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR).
Propde-se, igualmente, que o presente Relatorio, apds a sua aprovacdo, seja submetido a
Assembleia Municipal para conhecimento.

Nos termos do n.° 6 e seguintes, do artigo 6.°, do RGPC, o presente Relatorio de Avaliagao
Intercalar do PPR deve ser comunicado ao Mecanismo Nacional de Anticorrup¢ao (MENAC),
a Inspecdo Geral de Finangas (IGF) e ao Ministério da Economia e da Coesao Territorial, assim

como divulgado na péagina oficial do Municipio.
Pagos do Concelho de Moimenta da Beira, em 06 de outubro de 2026.
O RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO

HUGO NUNO AGUIAR BONDOSO

(documento assinado eletronicamente)
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ANEXO
PPR DE 2026
RELATORIO INTERCALAR

10
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ANO DE 2026

Relatdrio de Avaliagao Intercalar
RISCOS COMUNS E TRANSVERSAIS A TODOS OS SERVICOS

documentos e
equipamento

por agdo humana ou causas
naturais.

manuseamento e utilizagdo dos
documentos e equipamentos.

Avaliacao do Risco Fase de
(Sub) Unidade . . i F =1 23| B o Medidas Propostas / i Execugdo Justificacao e eventuais medidas corretivas, adotadas
o Grandes Areas Riscos Identificados g2 |os| Z O . Responsaveis em L -
Organica =t [ 82 [T] Mecanismos de Controlo desde outubro - relatério intercalar
2 g E8| 2 setembro de
a—o_ o 4 2026
. Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
Acompanhamento e supervisao ~ . ) )
o . 2026. A execucao devera ser confirmada através dos
pelos dirigentes do rigoroso L . . . . i
. o Dirigentes I respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
cumprimento dos principios e . L -
P documentais, mantendo-se a monitoriza¢ao periddica pelo
normas eticas; .
dirigente.
Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
Controlo regular e aleatério dos 2026. A execugao devera ser confirmada através dos
pedidos de acumulacao de Dirigentes | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
fungdes; documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.
Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
Quebra dos deveres funcionais, Declaracio sobre o conflito de 2026. A execucao devera ser confirmada através dos
Exercicio ético e [designadamente a prossecucgédo interessg e impedimentos: Dirigentes | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
profissional das |do interesse publico, isengao, 2 3 P ’ documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
fungoes imparcialidade, justica, igualdade, dirigente.
respeito e boa fé e integridade. Medida implementada e mantida em aplicacdo em setembro de
- - 2026. A execugao devera ser confirmada através dos
Preferéncia da colegialidade na L . . . . i
o . Dirigentes | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
realizagao de agoes; . L o
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.
‘2 Medida em curso. A rotatividade integral esta condicionada
(o) pela especializagdo de fungdes e pela necessidade de
(@) - L assegurar a continuidade do servigo. Até 31 de dezembro de
= Rotatividade do pessoal. Dirigentes = 2026, elaborar o mapa de fungdes criticas, identificar
substitutos e aprovar um plano gradual de rotatividade, com
registo das rotagbes e avaliagéo trimestral pelo dirigente.
Divulgacéo, fruto de relagbes Medida implementada e mantida em aplicacdo em setembro de
interpessoais privilegiadas, de Acesso a informacgéo 2026. A execugéao devera ser confirmada através dos
informagao nao autorizada a 2 3 dependente de um processo de Dirigentes | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
terceiros com o objetivo de autenticagao. documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
Sigilo obtengao de vantagens pessoais. dirigente.
. ~ ~ L . Medida implementada e mantida em aplicacdo em setembro de
Divulgagao, frutos de relagbes Avaliagao regular e continua ~ . 8 .
. T L 2026. A execucao devera ser confirmada através dos
interpessoais priveligiadas, de dos niveis de seguranga e L . . . . i
. . . 2 3 . Dirigentes | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
informagao nao autorizada a controlo de acesso aos arquivos . L o
. R documentais, mantendo-se a monitoriza¢ao periddica pelo
terceiros. e as bases de dados. o
dirigente.
Guarda e Extravio de documentos e dos Acdes regulares de verificagao Medida |mplem(intada N f“a”“da em aplicagao ’em setembro de
~ . R . 2026. A execucao devera ser confirmada através dos
conservagao de |equipamentos ou sua inutilizagao do cumprimento das regras de . . : . . A
2 3 Dirigentes | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias

documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.
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Angela Maria Fidalgo Parra Machado (1 /1)
HASH: 2fa093feaddd608d30bb915d803305d9

Secretaria do Presidente
Data Assinatura: 06/10/2026

@ms\

Moimenta

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
M\  Moimenta da Beira ANO DE 2026
@ @ Municipio Relatério de Avaliagdo Intercalar
GABINETE DE APOIO A VEREACAO

Avaliagao do Risco Fase de
. & - . Execucéo e . . .
(Sub) Unidade Grandes Areas Riscos Identificados 22 le® 3o Medidas Propostas / Responsaveis emg Justificagcado e eventuais medidas corretivas, adotadas
N s £ O 7 — o g o
Organica ¢ | 8€| © ‘_u? Mecanismos de Controlo P desde outubro - relatério intercalar
28| E 2 S setembro de
2 < 2026

Implementagédo de um sistema

Apoios indevidamente atribuidos. 2 3 de monitorizagédo dos apoios Secretaria GAP | -—--

@
o concedidos.
re) Auséncia de decisao e/ou 5 3 Fundamentagao técnica e Secretaria GAP | L
<Q. g Preparar, apoiar e/ou |decisdes ndo fundamentadas. juridica adequada.
c secretariar o o - Niveis de acesso diferenciado a - L
% % Presidente da Violagéo do segredo profissional. | 2 3 informacao. Secretaria GAP |
0% Camara e os Incumorimento de prazos Aplicacdo da gestéo
° o membros do Orgao roce dﬁmentais P 2 3 documental e implementagéo de Secretaria GAP | -
Sa Executivo P : sistemas de alertas.
e Determinagao dos prazos de -
g Incumprimento de prazos 2| 3 atuacao. Secretaria GAP I T

procedimentais. Monitorizagao periddica de

o Secretaria GAP | —
avaliagao.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
ANO DE 2026
Relatdrio de Avaliagao Intercalar
DIVISAO ADMINISTRATIVA (1 de 3)

Avaliagao do Risco

M\ Moimenta da Beira

@ § Municipio

Fase de
Execugao

e

(Sub) Unidade
Organica

Grandes Areas

Riscos Identificados

Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto
Previsivel
Nivel d

Risco

HASH: b112671d1504f9dd130c255cfd242f7d

Nuno Miguel Pereira Alves (1/1)

Chefe de Divisao
Data Assinatura: 06/10/2026

@ms\

Moimenta

Seccao de Recurso Humanos

Recrutamento

Discricionariedade e
favorecimento.

Acumulagao de
funcgoes

Conflito de interesses e
acumulacao de fungdes.

Reporte

Erros no reporte através do SIIAL.

Seccao de Taxas e Licengas

Licenciamento

Informacéo deficiente e/ou errada.

Discricionariedade e
favorecimento.

Incorreto enquadramento legal.

Medidas Propostas /
Mecanismos de Controlo

Responsaveis

em

setembro de
2026

Justificagcao e eventuais medidas corretivas, adotadas
desde outubro - relatério intercalar

Rotatividade de Juris;

Dirigente e
Coordenador Técnico

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.

Disponibilizagédo da informagao
dos processos de selecdo em
todos os meios adequados.

Dirigente e
Coordenador Técnico

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.

Atualizagédo da declaragéo
anual de compromisso.

Dirigente e
Coordenador Técnico

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.

Cruzamento da informacéao
oriunda de diversas fontes
internas.

Dirigente e
Coordenador Técnico

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.

Monitorizacao regular da
atividade desenvolvida.

Dirigente e
Coordenador Técnico

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.

Formagao profissional.

Dirigente e
Coordenador Técnico

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.

Rotatividade no atendimento e
no processo de licenciamento.

Dirigente e
Coordenador Técnico

EC

Medida em curso. A rotatividade ainda ndo abrange todo o
atendimento e licenciamento devido a disponibilidade limitada
de trabalhadores com formagao adequada. Até 31 de
dezembro de 2026, implementar escala de rotatividade,
promover formagao cruzada e assegurar revisao por segundo
interveniente nos processos em que a rotagdo nao seja
possivel.
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HASH: b112671d1504f9dd130c255cfd242f7d

Nuno Miguel Pereira Alves (1/1)

Chefe de Divisao
Data Assinatura: 06/10/2026

R
2
Moimenta

AN

Moimenta da Beira

@ § Municipio

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ANO DE 2026

Relatdrio de Avaliagao Intercalar
DIVISAO ADMINISTRATIVA (2 de 3)

Avaliagao do Risco

: sl 5| e
(Sub) lfn!dade Grandes Areas Riscos Identificados 52 ‘3% >3
Organica =2 | 82 o »
28 |2 | 2@
s° e | Z
—
o
=
S o Informacéo deficiente e/ou errada. | 2 3
St
< o Atendi
o £ endimento
® T
o S Discricionariedade e 5| 3
(O E favorecimento.
Q
- QO
C T
(4]
= O
gL
%_S Licenciamento Incorreto enquadramento legal. 2 3
W o
(S
S O
O ®
s M
8‘ Cobranca de taxas |Deficiente liquidagao de taxas. 2 3
Q
(/7]
92
o — - ~
2 ® D_ef|(:|ente programagao de 5 3
< g atividades.
(AT .
T Setor de limpeza
o S
o 9 . . . ~
—_ O Divulgagéo de informagao
0 L 2 3
] privilegiada.
Z
HelpDesk Dlscnc!onarledade e 5 3
favorecimento nas prioridades.
(1)
(8)
=
\©
£ o _
g Controlo ineficiente dos perfis de
o 2 3
= acessos.
—_ Gestao e
% manutengio dos
o sistemas
° Atualizagéao ineficiente de 2 3
£ software e de hardware.
Q2
©
o
Equipamento Avarias diversas. 2 3

Medidas Propostas /
Mecanismos de Controlo

Responsaveis

Fase de
Execugao
em
setembro de
2026

Justificagcao e eventuais medidas corretivas, adotadas
desde outubro - relatério intercalar

Monitorizagao regular da
atividade desenvolvida.

Dirigente

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execugao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.

Formagao profissional
especializada.

Dirigente

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.

Rotatividade no atendimento e
no processo de licenciamento.

Dirigente

EC

Medida em curso. A implementagéo integral depende da
compatibilizagédo da rotatividade com os recursos afetos ao
atendimento e licenciamento. Até 31 de dezembro de 2026,
formalizar uma escala de rotagéo, assegurar formagao cruzada
e monitorizar mensalmente a distribuicao dos processos.

Atualizagéo da tabela de taxas.

Dirigente

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execugéao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.

Adequada programagéao das
intervencoes.

Dirigente

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execugéao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.

Cumprimento das regras de
manuseamento dos documentos
NOS Servigos.

Dirigente

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execugao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.

Norma interna com prioridades
de intervencao.

Dirigente e
Coordenador do
Gabinete

EC

Medida em curso. Encontra-se pendente a conclusao e
aprovacao da norma interna de prioridades de intervencao. Até
31 de dezembro de 2026, concluir e divulgar a norma,
configurar categorias e niveis de prioridade no HelpDesk e
iniciar o controlo mensal dos tempos de resposta e das
alteracbes de prioridade.

Monitorizagao regular dos niveis
de seguranga e autenticagéo de
perfis.

Dirigente e
Coordenador do
Gabinete

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.

Eficiente controlo da protegao
de dados e backups.

Dirigente e
Coordenador do
Gabinete

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.

Equipamento, substituicao e
assisténcia.

Dirigente e
Coordenador do
Gabinete

Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
2026. A execucao devera ser confirmada através dos
respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
ANO DE 2026
Relatdrio de Avaliagao Intercalar

M\ Moimenta da Beira

@ § Municipio

HASH: b112671d1504f9dd130c255cfd242f7d

Nuno Miguel Pereira Alves (1/1)

Chefe de Divisao
Data Assinatura: 06/10/2026

R
2
Moimenta

DIVISAO ADMINISTRATIVA (3 de 3)

Avaliacao do Risco Fase de
(Sub) Unidade - . aee E s 0@ S o Medidas Propostas / .. 2D Justificagcao e eventuais medidas corretivas, adotadas
o Grandes Areas Riscos Identificados g2 |os| Z O . Responsaveis em L -
Organica =t [ 82 [T] Mecanismos de Controlo desde outubro - relatério intercalar
2 g E8| 2 setembro de
a—o_ o 4 2026
Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
Emisséao de Controlo e monitorizagao dos Dirigente e Técnicos 2026. A execugdo devera ser confirmada através dos
. Parcialidade e/ou favorecimento. | 2 3 . g gent o | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
pareceres juridicos pareceres e informagoes. do Gabinete Juridico . L .
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
dirigente.
Medida implementada e mantida em aplicacdo em setembro de
. o ~ . - 2026. A execucao devera ser confirmada através dos
Incumprimento na tramitagao Controlo e adequagéao dos Dirigente e Técnicos . : . . A
2 3 . . o | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
processual e nos prazos. procedimentos adotados. do Gabinete Juridico . L o
documentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
o Instrugao de dirigente.
8 a dn?i:::tersastic\)/is e Medida em curso. A utilizagao uniforme da aplicagéo
'O ‘udiciai Controlo efetivo dos prazos informatica para controlo de prazos ainda carece de
c judicials . - - X 0 dos p Dirigente e Técnicos parametrizacao e consolidacdo dos procedimentos. Até 31 de
o N&o comparéncia em juizo. 2 3 através de aplicagao . L EC .
- : - do Gabinete Juridico dezembro de 2026, completar o registo dos processos e
c informatica. : - i .
o prazos, ativar alertas, definir responsaveis e substitutos e
(&) instituir verificagdo semanal dos prazos pendentes.
g Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
o L . ~ Controlo e monitorizagéo das - - 2026. A execucao devera ser confirmada através dos
= Discricionariedade na condugéo : Dirigente e Técnicos . . : . o
o] Elab ol 2 3 minutas e documentos . o | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
= aboragao de dos processos. . do Gabinete Juridico . L o
S e ol existentes. dppumentals, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
- protocolos, contratos dirigente. - —
) Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
- e contratos- ~ . ) )
O Dirigente e Técnicos 2026. A execucao devera ser confirmada através dos
= programa Parcialidade e/ou favorecimento. | 2 3 Segregacéo de fungdes. . o | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
re) do Gabinete Juridico d . L s
© ocumentais, mantendo-se a monitorizagao periddica pelo
(U] dirigente.
Medida implementada e mantida em aplicagdo em setembro de
. Y Controlo e monitorizagdo das - - 2026. A execucao devera ser confirmada através dos
Incumprimento na tramitagéo . Dirigente e Técnicos . : . . .
2 3 minutas e documentos . o | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
processual e nos prazos. . do Gabinete Juridico . L o
Assessoria juridica existentes. documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
t dirigente.
aos s?r_wg_os Medida implementada e mantida em aplicacdo em setembro de
municipais , ~ . . .
Controlo efetivo dos prazos L S 2026. A execugao devera ser confirmada através dos
. . . . Dirigente e Técnicos . : . . .
Parcialidade e/ou favorecimento. 2 3 através de aplicacao . o | respetivos registos, procedimentos ou demais evidéncias
. » do Gabinete Juridico . L .
informatica. documentais, mantendo-se a monitorizagao periédica pelo
dirigente.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
ANO DE 2026
Relatorio de Avaliagao Intercalar

M\  Moimenta da Beira

@@ Municipio

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA (1 de 2)

Data Assinatura: 06/10/2026
HASH: 13a2446565b8decffeae43f5cc9acf1a

Maria Conceigéio Marques (1/ 1)

Chefe de Divisao

@ms\

Moimenta

Avaliagio do Risco Fase de
(Sub) Unidade Grandes Areas Riscos Identificados H - S o Medidas Propostas / Resbonsaveis Exe:;gao Justificagcdo e eventuais medidas corretivas, adotadas
- $£ (85| = . C
Organica £ 82 ® z Mecanismos de Controlo P setembro de desde outubro - relatério intercalar
g | 2 2026
Elaboragéo e cumprimento de
Fiscalizagao da planos de tesouraria e regras Dirigente |
Tesouraria e contas | Regras de controlo defeituosas. 2 3 financeiras;
do Municipio Realizagao de agdes de controlo o
. Dirigente e
interno.
g Controlo adequado das Dirigente T
(5] aplicagoes; 9
S Classificagdo dos |Classificagdo e registo indevido Contabilizagdo com registos .
- o . 2 3 h Dirigente e
o) Documentos das dividas de terceiros. atempados;
©
c Auditora externa. Dirigente L
8 Dificuldades decorrentes de falhas Prazos estabelecidos para -
. 2 3 Dirigente e
) Sistema de técnicas. entrega de documentos.
T . = b
o informacgao para Contabilizagéo fora de prazo dos > 3 Tra ;::)azstta:sgggiis d:rr::;:(;o a Dirigente 1
t& diversas entidades |documentos. 1Ei)abili dade 9 9
[T) (DGAL; IGF; AT; TC; .
<))
/2] b2 e Incumprimentos de prazos. 2 3 Controlo ~adequado © o Dirigente e
elaboracao de mapas auxiliares.
~ . . Cumprimento das regras
Contratagao de Incumprimento ou cumprimento . -
P . 2 3 previstas na NCI quanto ao Dirigente e
Empréstimos defeituoso das regras de controlo. . ~
procedimento de contratagéo.
o Atualizagao diaria da base de
lm , eeerts | oECCCOO
" Registo de entradas | Ma utilizagao dos bens 5 3 g:g:_s da entrada e saida de Dirigente EC
o e saidas de bens |municipais. I
(O] Controlo interno semanal, .
) ~ Dirigente Ec ( e
(V] cruzamento de informacéo.
@ ﬁ Sensibilizagdo quanto ao
o 8 Inexisténcia de fiscalizagao. 2 3 conflito de interesses inerentes Dirigente I
€ = a todo processo de compra.
ow
O o Processos e
% © controlos de Auditoria externa; Dirigente e
compras Validagéo de pregos, quantidades
,8 o qualigade pregos. 4 2 |3 Controlo adequado de todo o
8‘ ' processo de aquisi¢cao de bens Dirigente T
Q e servigos adquiridos, 9
ot segregacao de funcdes.
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Maria Conceigéio Marques (1/ 1)
HASH: 13a2446565b8decffeae43f5cc9acf1a

Chefe de Divisao
Data Assinatura: 06/10/2026

@mg\

Moimenta

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
ANO DE 2026
Relatdrio de Avaliagao Intercalar
DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA (2 de 2)

/AV.A\ Moimenta da Beira

@ § Municipio

Avaliagao do Risco Fase de
(Sub) Unidade - . aee E s 0@ S o Medidas Propostas / .. 2D Justificagcao e eventuais medidas corretivas, adotadas
o Grandes Areas Riscos Identificados g2 |os| Z O . Responsaveis em L -
Organica =t [ 82 [T] Mecanismos de Controlo desde outubro - relatério intercalar
2 g E8| 2 setembro de
a-o_ o 4 2026

Contratagao de seguros
o adequados a cobertura efetiva Dirigente e
g Efe.tlvag:ao ° Inexisténcia de controlo dos riscos, =
< atualizacao dos adequado 2 3 Implementagao de normas
= contratos de seguro q ' internas que garantam .
o ~ Dirigente EeEc [
® atempada execugao dos
o contratos.
() Cumprimento das regras de
© informag&o e fornecimento de
o Ari irigente |
g Alienacgao de bens | Existéncia de favoritismo elementgs necessarlos a Fodos Dirigente I
On . N, 2 3 os contribuintes com a maxima
(T} moveis injustificado. . .
[<]) isencéo;
2] Contratagdo através da .

. Dirigente e
plataforma eletrénica.
Lacuna na prestacao de contas Acompanhamento e supervisao
© no movimento de operagdes de 2 3 por parte do dirigente Dirigente Ec | e
= Elaboragio de mapas tesouraria. dlarlamgnte.N . _
© diarios Regularizacao imediata dos Dirigente e
= Omisséo e erros inscritos nos 2 3 erros detetados;
° ]
8 resumos didrios. Controlo diario das operagdes. Dirigente ECcC ( e
-
QO Registo detalhado dos factos; Dirigente I
©
,g Efetuar ;;:agamtentos ! | . o d d Operagoes efetuadas de forma Dirigente T
o rece. .|men oS, ncumprimento das regras de 5 3 sistematica e sequencial; g
8 verificando a controlo interno.
72 FilEml ez ez Registo e documentacéo de L
~ Dirigente L
todas as operagoes.
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Ana Paula Carvalho Soares Coutinho (1/3)
HASH: 2cdba5a08d41a0f88406115aa60ca5¢1

Chefe de Unidade
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

ANO DE 2026

Relatdrio de Avaliagao Intercalar
DIVISAO DE OBRAS E AMBIENTE (1 de 2)

Avaliagao do Risco

i .§ © ) (]
(Sub) lfn!dade Grandes Areas Riscos Identificados 52 & % >3
Orgénica 8| 8| o0
E8|ER| 2k
2 o z
(72)
c
=}
S
8 Quebra dos deveres funcionais,
» Exercicio ético e |designadamente a prossecugao
o profissional das |do interesse publico, isencao, 2 3
8 fungoes imparcialidade, justica, igualdade,
o respeito e boa fé e integridade.
1
1]
=
Z
w
[01]
2
w Divulgacéo, fruto de relagbes
0 interpessoais privilegiadas, de
< Dever de sigilo informacao nao autorizada a 2 3
Y terceiros com o objetivo de
8 obtengao de vantagens pessoais.
w
(]
) .
L Guarda e Extravio de documentos e dos
2] conservagao de |equipamentos ou sua inutilizagdo 5 3
2 documentos e por acdo humana ou causas
(@ equipamento naturais.

Medidas Propostas /
Mecanismos de Controlo

Responsaveis

Fase de
Execugao
em
setembro de
2026

Justificagcao e eventuais medidas corretivas, adotadas
desde outubro - relatério intercalar

Acompanhamento e supervisao
pelos dirigentes do rigoroso
cumprimento dos principios e
normas éticas;

Dirigentes

Controlo regular e aleatério dos
pedidos de acumulagao de
fungdes;

Dirigentes

EC

Nem sempre é possivel, atendendo a natureza particular das
fungdes.

Apresentagao de declaragao
sobre o conflito de interesse e
impedimentos;

Dirigentes

Rotatividade do pessoal.

Dirigentes

Acesso a informacao
dependente de um processo de
autenticacao;

Dirigentes

Avaliacgao regular e continua
dos niveis de seguranca e
controlo de acesso aos arquivos
e as bases de dados;

Dirigentes

Nem sempre é possivel, dado que n&o existe controlo no
acesso ao arquivo

Existéncia de uma politica de
sancdes em caso de violagao
dos regulamentos.

Dirigentes

Em caso de violagao dos regulamentos serao aplicaveis as
medidas disciplinares ao caso em concreto.

Acdes regulares de verificagédo
do cumprimento das regras de
manuseamento e utilizagao dos
documentos e equipamentos.

Dirigentes

EC

Nem sempre é possivel, dado que n&o existe controlo no
acesso ao arquivo
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2
Moimenta

Avaliagio do Risco Fase de
. 3 - . Execucgao e . . .
Sub) Unidade < . . 28l e % o Medidas Propostas / . . ¢ Justificagcao e eventuais medidas corretivas, adotadas
A - Grandes Areas Riscos Identificados g2l82| = o ; Responsaveis em fi s
Organica £EE | 8% ] Mecanismos de Controlo desde outubro - relatério intercalar
§8|E® S setembro de
2 = 2026
. . Verificagao, através de
Favorecimento na andlise e contrologs do cumprimento das
avaliagao de estudos e projetos de ’ Pr Vereador e
2 3 normas dos procedimentos L

Licenciamento
Urbanistico

urbanizagao e edificagao, de
iniciativa privada.

internos vigentes, por parte dos
trabalhadores.

Coordenadora Técnica

Pretende-se que com a plataforma de gestdo documental
"Gestiona" a seja possivel utilizar férmulas padronizadas,
monitorizar e registar alteragdes nos célculos das taxas,
garantindo a seguranga dos dados e das operagoes.

Erros (propositados ou nao) no
calculo de taxas a aplicar em 2 3
autorizagdes e licenciamentos.

Execugao, de uma forma
Vereador e

aleatoria, de segundos calculos . EC
; Coordenadora Técnica
das taxas a aplicar.
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Moimenta

Unidade de Obras e Contratagao Publica

Exercicio de influéncias na
escolha de candidaturas e/ou

materiais em intervengdes por
administragéo direta.

Promocéao de rotatividade dos
elementos que constituem os
juris dos procedimentos

registo e controlo de fluxos de
materiais e equipamentos.

. 2 3 . Dirigente I
Desenvolvimento de |Propostas, em procedimentos de concursais, bem como de
Estudos e Projetos contratagéo publica. rotatividade nos técnicos que
Execugio de ’ propéem as adjudicagdes.
E i . ~ ~
OI:':: :;el;?gl?:a:ee Erros (propositados ou nao) na Execugao, de uma forma
Execucio de Obras medigao de trabalhos executados | 2 3 aleatoria, da remedigao de Dirigente I
e Agminis tragéio e no calculo de orgamentos. trabalhos previstos e efetuados.
Direta Erros na armazenagem, Implementacéo de
transferéncia e aplicagéo de 5 3 procedimentos internos de Dirigente T
materiais em obras / intervengdes registo e controlo de fluxos de 9
por administragéo direta. materiais e equipamentos.
. P Verificagao, através de
Exercicio de influéncias na .
7 gestio & manutengdo de espagos controlos, do cumprimento das
o . . 2| 3 normas dos procedimentos Dirigente e —
On verdes e na execucgao de servigos . .
'— e internos vigentes, por parte dos
c publicos urbanos.
o trabalhadores.
/2]
() Erros (propositados ou n&o) na Execucgao, de uma forma
e, Gestédo de Espacos |medigao de trabalhos efetuados e | 2 3 aleatéria, da remedigdo de Dirigente r
c o Verdes Publicos, |no célculo de orgamentos. trabalhos previstos e efetuados.
2 % Gestio Ambiental, e
'g Ko Execugao de Favorecimento e prestagado de Verificagao, através de
< S Servigos Publicos |informagao privilegiada controlos, do cumprimento das
o Urbanos relativamente a processos que 2 3 normas dos procedimentos Dirigente I
© violem a preservagao do meio internos vigentes, por parte dos
% ambiente. trabalhadores.
©
S Erro na armazenagem, Implementacao de
c o S . .
S transferéncia e aplicagcéo de 5 3 procedimentos internos de Dirigente T

Pagina l1del

Cadigo Validagéo: 59RLSP3Z3YJYTFTQ25NDFF5TG

Verificagdo: https://moimentadabeira.balcaoeletronico.pt/
™ Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 1/ 1



Data Assinatura: 06/10/2026
HASH: 9b9eaa2ee4356d563fc9e14c964ef229

Ricardo Inécio de Castro (1 /1)

Chefe de Divisao

@ms\

Moimenta

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

M\  Moimenta da Beira ANO DE 2026
@ § Municipio Relatério de Avaliagdo Intercalar
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (1 de 2)
Avaliagio do Risco Fase de
(Sub) Unidade Grandes Areas Riscos Identificados g Rl g S o Medidas Propostas / Responsaveis Exeec;gao Justificagcdo e eventuais medidas corretivas, adotadas
Organica 2 §§’ o z Mecanismos de Controlo P desde outubro - relatério intercalar
gg E8| 2 setembro de
2 s 2026
2 Maior publicitagdo dos prazos
lg g Atraso, por parte dos beneficiarios de pa Zmento gem colagora 20
o ©= de habitagdes sociais, no 2 3 pag 5 ¢ Dirigente I -
< % Melhorar as pagamento da renda com a seccao de
8 0) condigdes ’ aprovisionamento.
' O habitacionais no
‘8 8" % o PRI CE e ® Aplicacao das disposigbes
'S S w® degradado Degradacao das habitagées por . . . . .
oS m® O mau uso. por barte dos 5 3 legais e regulamentares, em Dirigente EC Bairros de Leomil e Soutosa executados. Bairros de Moimenta
' $ w e beneficié,ri%s P caso de incumprimento por 9 de Nagosa em fase de remodelagao
2_ — % K=z ' parte do beneficiario.
o .=
% E 8, [} Estabelecimento de
c 2 © Favorecimento na disponibilizag&o consequéncias do .
o . 2 3 . . Dirigente I -—--
w G O da viatura. incumprimento por parte do
oc® Cedéncia de viaturas beneficiario.
@ E — municipais
» 5 S M4 utilizagdo e controlo das .
< Q viaturas municipais, dos quais 2 3 Aquisicao de novas viaturas Dirigente EC Procedimento de recruatmento de pessoal a decorrer. 2
‘8 resulta um enorme ,desgaste ' Viaturas eletricas adquiridas
Informacgao deficiente e ou 5 3 Monitorizagao regular da Dirigente | .
Atendimento errada. atividade desenvolvida. 9
o Discricionariedade e ~ _ .
£ favorecimento. 2 3 Formagao profissional. Dirigente | -
g Acompanhamento e supervisao
E Quebra dos deveres funcionais, pelos dirigentes do rigoroso Dirigente | —
o Exercicio ético e |designadamente a prossecucdo cumprimento c.jos principios e
© profissional das |do interesse publico, isengao, 2| 3 nor:cnaf, eticas; —
5 fungdes imparcialidade, justiga, igualdade, Preferéncia da colegialidade na Dirigente |
§ respeito e boa fé e integridade. realizagéo de agdes;
O Rotatividade do pessoal. Dirigente I -
Controlo da Discricionariedade e ~ . .
qualidade favorecimento. 2 3 Segregacao de fungdes. Dirigente | -
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

M\  Moimenta da Beira ANO DE 2026
@ § Municipio Relatdrio de Avaliacdo Intercalar
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (2 de 2)
Avaliacao do Risco Fase de
. s - | o . Execucgao e . . .
(Sub) Unidade A . - 25|28 © o Medidas Propostas / i Justificacao e eventuais medidas corretivas, adotadas
Oraani Grandes Areas Riscos Identificados $§5|83| =9 M . de Control Responsaveis em desd tubro - relatério int |
ganica £E| 83 ] ecanismos de Controlo esde outubro - relatério intercalar
23| E E 2 setembro de
£ < 2026
o Quebra dos deveres funcionais, Acompanhamento e supervisio
s designadamente a prossecugao ba > Sup
= do interesse publico, isengao 2 3 pelos dirigentes do rigoroso Dirigentes | -
8 Exercicio ético e imparcialidade 'usti’a : ualdade cumprimento dos principios e
> profissional das par ’J, I8, 19 ’ normas éticas.
o funcé respeito e boa fé e integridade.
w ungoes
2 Controlo regular e aleatorio dos
) Deficiente avaliagao técnica. 2 3 pedidos de acumulagao de Dirigentes | -
g funcoes.
-~ Controlo da Discricionariedade e 2 3 Segregacio de funcoes Dirigentes | —
o qualidade favorecimento. dregag goes. 9
t
8_ Acdes regulares de verificagao
»n Degradagéo, por mau uso, dos 2 3 do cumprimento das regras de Dirigentes | L
8 equipamentos. manuseamento e utilizagdo dos 9
% Manutengio e documentos e equipamentos.
o conservagao dos
g ST Acdes regulares de verificagédo
o Tratamento diferenciado em do cumprimento das regras de L
. A 2 3 o Dirigentes I -
c situagdes idénticas. manuseamento e utilizagao dos
= documentos e equipamentos.
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