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RGPC Regime Geral da Prevencéo da Corrupgao
PPR Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
SCI Sistema de Controlo Interno
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DA Divis&o Administrativa
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DGF Divisao de Gestéo Financeira

SC Secgdo de Contabilidade

SP Secgéo de Patrimoénio

SCGS Servigo de Compras e Gestdo de Stocks
ST Servigo de Tesouraria
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DDS Divis&o de Desenvolvimento Social

SATA Secgédo de Apoio Técnico e Administrativo
SAS Servigo de Agao Social

SS Servigo de Salde

GM Gabinete de Migracéo
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1. Introducao e enquadramento

0O n.° 4, do artigo 6° do Regime Geral da Prevencédo da Corrupgéo (doravante RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, prevé o controlo da execucgdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas (doravante PPR), através da elaboragdo de dois relatorios de avaliagdo de execugdo: um relatério intercalar, a
apresentar no més de outubro, relativamente as situagdes de risco elevado ou méximo, e outro relatorio anual, a elaborar no més
de abril do ano seguinte, contendo a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.
Em conformidade com a alinea b), do n.°4, do artigo 6.°, do RGPC, é elaborado o presente Relatério de Execugéo Anual, referente
ao ano de 2025, com o objetivo de avaliar e monitorizar a implementacéo das medidas preventivas e corretivas previstas no Plano

de Prevengao de Riscos (PPR) em vigor, naquele ano, no Municipio de Moimenta da Beira.

2. Ambito e objetivos

No PPR da Cémara Municipal de Moimenta da Beira, em vigor no ano de 2025, procedeu-se a identificagdo, analise e
classificagdo de potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas nas diversas areas de atuagdo do Municipio. Além disso,
foi definido um conjunto de medidas preventivas e corretivas destinadas a mitigar a ocorréncia desses riscos.

Nos termos estabelecidos pelo RGPC, a execugdo do PPR esta sujeita a um processo de controlo, sendo este Relatério
elaborado com o proposito de apresentar os principais resultados e conclusbes da avaliagdo do grau de implementagéo das
medidas preventivas e corretivas previstas.

Este Relatdrio constitui um instrumento essencial para a transparéncia e gestao estratégica do Municipio no ambito da gestéo
de riscos, contribuindo para o refor¢o do Sistema de Controlo Interno (SCI). A continua atualizagdo do PPR é um fator
determinante para assegurar a sua plena eficacia, promovendo a melhoria continua e a adequagdo dos procedimentos
administrativos e operacionais.

0 acompanhamento e monitorizagéo da execugdo do PPR, assim como a preparagao e elaboragdo dos relatérios de avaliagao
exigidos legalmente, sdo da competéncia do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, em articulagéo com os Dirigentes das
Unidades Organicas (UO), ou Subunidades Organicas, que integram a estrutura nuclear e flexivel dos servigos municipais de
Moimenta da Beira, aos quais compete a identificagdo dos riscos, bem como a implementag&o e monitorizagdo das respetivas
medidas de mitigacéo.

Os riscos identificados foram agregados de acordo a organica do Municipio, tendo merecido particular atengdo as areas de
Contratagdo Publica, de Gestdo Urbanistica, de Concesséo de Beneficios Publicos e de Recursos Humanos, por se
considerarem as mais sensiveis.

De acordo com o organograma aprovado (Anexo l), identificam-se a seguir os dirigentes e/ou responsaveis pelas unidades e
subunidades organicas referidas no presente relatério:

e  GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA - Angela Machado - Secretario;

. Cadigo Validagdo: AHHSZX2NT4ZLDNMDGAH2M7HMS
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e  GABINETE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GESTAO DE CANDIDATURAS — Maria Jo&o R. Costa Lima -
Técnica Superior;

e SERVICO DE AUTORIDADE SANITARIA E VETERINARIO MUNICIPAL - José Anténio C. Lopes — Médico Veterinario;

e DIVISAO ADMINISTRATIVA (DA) - Jodo Paulo M. Santos — Chede de Divisao;

e DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA (DGF) — Maria Conceigdo Marques — Chefe de Divisao;

o UNIDADE DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS (DOA-UASU) — Eduardo de Carvalho Seixas — Chefe de Unidade;

e UNIDADE DE OBRAS E CONTRATACAO PUBLICA (DOA-UOCP) — Ana Paula C. Soares Coutinho — Chefe de
Unidade;

e DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (DDS) - Ricardo In4cio de Castro — Chefe de Diviséo:

e  UNIDADE DE DESPORTO, LAZER E EDUCAGAO (DDS-UDLE) - Dinis Filipe Aguiar Coelho — Chefe de Unidade.

3. Metodologia na Avaliacao

Este Relatério tem como finalidade avaliar a implementagédo das medidas estabelecidas no PPR, verificando a sua efetivagéo
ou eventual ndo implementagéo, com base na recolha de evidéncias.

Para esse efeito, foi solicitada a colaborag&o dos responséveis das diversas (sub)Unidades Orgénicas, de modo a apurar o
grau de execugdo das medidas previstas no PPR e identificar possiveis recomendagdes de melhoria a adotar em 2026.

Com base na informagéo recolhida e na analise do nivel de concretizagdo das medidas estabelecidas no PPR em vigor no ano
de 2025, foram definidos os seguintes niveis de execucéo, aos quais foi atribuida uma cor tendo em vista uma melhor avaliagéo

do grau de implementac&o de cada medida preventiva, de acordo com o seguinte quadro:

Grau de implementacéo Definicao

Implementada (1) Foi possivel obter evidéncias que demonstram a execucdo da medida preventiva

indicada.

Foi possivel obter evidéncias que demonstram que a medida prevista ndo se encontra

Em curso (EC) totalmente implementada, contudo, ja existem provas que estd em curso a sua
execucao.
Ndo Implementada (NI) Nao foi possivel obter evidéncia que demonstre a execucdo da medida proposta.

Nos quadros de avaliagéo referentes a cada uma das medidas aplicadas as diferentes unidades organicas, incluidas no Anexo
Il deste Relatério, recorreu-se as cores apresentadas no quadro anterior, com o objetivo de facilitar a interpretagdo do nivel de

implementacéo de cada medida.
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4. Analise da Execucao

Dado que o PPR identifica os potenciais riscos de cada (sub)UO e define as correspondentes medidas de prevencéo e controlo,
o0 presente Relatorio procede a uma anélise detalhada da implementagéo dessas medidas.
No que concerne ao conjunto das medidas estabelecidas, os resultados obtidos relativamente ao grau de implementagao das

acdes propostas foram os seguintes:

MEDIDAS EM FASE -
RISCOS MEDIDAS MEDIDAS DE MEDIDAS NAO
IDENTIFICADOS PREVISTAS IMPLEMENTADAS ~ | IMPLEMENTADAS
IMPLEMENTACAO
TOTAIS 99 140 116 18 6
PERCENTAGENS 82,86% 12,86% 4,29%

Para uma analise mais detalhada, apresentam-se a seguir um grafico com o nimero de medidas adotas e riscos identificados

em cada (sub)unidade organica:

Medidas vs Riscos

DDS - CT

DDS - UDLE

DDS -SATA; SAS; SS; GM
DOA -UASU

DOA -UOCP

DOA - Comuns
DGF - ST

DGF - SCGS

DGF - SP

DGF - SC

DA - NAO

DA -Gl

DA -GIJC

DA - STL

DA - SEGA e BUA
DA - RH

GAP

TODAS
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A seguir apresenta-se um grafico no qual se pode apurar qual o grau de implementagéo de medidas preventivas/corretivas:

Fase de implementa¢ao das medidas propostas

® IMPLEMENTADAS M EMCURSO M NAO IMPLEMENTADAS

5. Conclusoes

Apds a analise e avaliagdo da implementagdo do PPR do ano de 2025, conclui-se que, de forma geral, a Camara Municipal de
Moimenta da Beira adotou as medidas preventivas/corretivas com vista a prevengéo dos riscos previamente identificados,

contando com o envolvimento ativo dos diversos intervenientes.

Os dados apresentados nos quadros de avaliagdo demonstram que 82,86% das medidas previstas foram integralmente
implementadas, 12,86% das medidas encontram-se em fase de execug&o e 4,26% das medidas n&o foram aplicadas. Observa-
se, assim, um esforgo significativo por parte das (sub)UO na promogéo de uma melhoria continua, visando a redugéo e
eliminagao progressiva dos riscos inerentes as atividades desempenhadas. Importa destacar que a maioria das medidas
propostas para mitigar os riscos identificados exige uma execugao continua ao longo do tempo.

O éxito deste PPR esta diretamente relacionado com o nivel de adeséo, de eficacia da execugdo e de celeridade na
implementagédo das medidas. Torna-se, portanto, essencial que os responsaveis assegurem ndo sé a aplicagdo das agdes

definidas, mas também que garantam a gest&o e o acompanhamento do seu desenvolvimento.
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6. Recomendacgdes

Com o objetivo de assegurar a continuidade e o reforgo da eficacia operacional dos mecanismos j& existentes, bem como de
introduzir novas medidas que contribuam para a prevencdo e mitigacdo dos riscos de corrupgdo e infragbes conexas,
promovendo uma cultura de melhoria continua, recomenda-se:
v" Uma andlise detalhada das medidas ainda nao totalmente implementadas, identificando as razdes para o atraso, de
forma a garantir a sua efetiva aplicagéo;
v A manutengéo dos processos de monitorizagdo e acompanhamento do PPR, através do ajuste ou eliminagdo de
medidas que, & data, j& ndo se revelem pertinentes;
v A revisdo das medidas constantes do PPR sempre que os dirigentes municipais o considerem necessario, numa

perspetiva de aperfeigoamento continuo.

7. Aprovacao e Divulgacao

O presente documento, sob proposta do Presidente da Camara, sera objeto de deliberagdo da Camara Municipal de Moimenta
da Beira, com posterior informagao a Assembleia Municipal, devendo, no prazo de 10 dias apés cumpridos os referidos tramites,
ser enviado, para conhecimento, ao Mecanismo Nacional de Anticorrupcdo (MENAC), & Inspecao Geral de Finangas (IGF) e ao
Ministério da Coeséo Territorial, com a correspondente divulgagéo na pagina oficial do Municipio, em cumprimento do disposto

nos n.% 6 e seguintes, do artigo 6.°, do RGPC.

Moimenta da Beira, 20 de abril de 2026

O RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO
HUGO NUNO AGUIAR BONDOSO, Vereador

(documento assinado eletronicamente)
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Anexo I - Organograma da Camara Municipal
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Camara Municipal

da Cémara
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Anexo II - Quadros de avaliacao de implementacdo de medidas nas diversas
Unidades Organicas
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TODAS AS UNIDADES/SUBUNIDADES ORGANICAS (RISCOS TRANSVERSAIS)

Avaliagédo do Risco

. . . (5|22 | 8o
Grandes Areas Riscos Identificados 258G s 8
f3|E2| 2w
£e7e] 2
Quebra dos deveres funcionais,
Exercicio ético e |designadamente a prossecugdo do
profissional das |interesse publico, isengéo, 2 3
funcoes imparcialidade, justica, igualdade,
respeito e boa fé e integridade.
Controlo da Falha do controlo da qualidade dos 1 2
qualidade procedimentos,
Divulgagao, fruto de relagdes
interpessoais privilegiadas, de
Sigilo informagao ndo autorizada a terceiros 2 3
com o objetivo de obtengéo de
vantagens pessoais.
Guarda e
= Extravio de documentos e dos
conservagao de . PR
equipamentos ou sua inutilizagéo por 2 3
documentos e = :
. acdo humana ou causas naturais.
equipamento

documentos e equipamentos.

%

Fase de |Justificacdo e eventuais
= ; . Fase de
. . Execucgao medidas corretivas, -
Medidas Propostas / Mecanismos de .. Execucao
Responsaveis em adotadas desde .
Controlo .. no final do
setembro outubro - relatorio ano de 2025
- ~| de 2025 -~ intercalar - -
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes
do rigoroso cumprimento dos principios e normas Dirigentes EC
éticas;
Controlo regular e aleatério dos pedidos de .
~ . Dirigentes | |
acumulacao de fungdes;
Declaracao sobre o conflito de interesse e .
. . . Dirigentes | |
impedimentos;
Prcﬁfergnma da colegialidade na realizagao de Dirigentes EC |
acoes; 4
Rotatividade do pessoal. Dirigel@bs NI NI
©
Supervisdo e adequagao dos procedimentos -
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c
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ANO DE 2025

GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA (GAP)

Grandes Areas

Riscos Identificados

Avaliacao do Risco

Probabilidade

4 ? Ocorréncia

Impacto
4 Previsivel

Nivel de

Risco

Medidas Propostas / Mecanismos de

Controlo

-

Responsaveis

4

Fase de
Execugao
em
setembro
de 2025 -

Justificacao e eventuais
medidas corretivas,
adotadas desde
outubro - relatério

intercalar -

Fase de
Execucao
no final do

ano de 202§

Preparar, apoiar
elou secretariar o
Presidente da
Camara e os
membros do Orgao
Executivo

Discricionariedade e favorecimento.

N

N

Sensibilizagado para o cumprimento dos principios

éticos institucionais;

Secretaria GAP

Deficiente articulagdo com os servigos.

N

N

Definigdo do sistema de de articulagéo interna de

circulagédo de informacao.

Secretaria GAP

Deficiente conhecimento dos niveis de
controlo de deciséo.

Apoios indevidamente atribuidos.

Auséncia de decisdo e/ou decisdes nao
fundamentadas.

Violagéo do segredo profissional.

Incumprimento de prazos
procedimentais.

Despachos realizados com frequéncia com a

cadeia hierarquica.

Secretaria GAP

Implementacdo de um sistema de monitorizagéo

dos apoios concedidos.

Secretaria GAP

EC

Fundamentagéao técnica e juridica adequada.

Secretéri%GAP

Niveis de acesso diferenciado a informagéo.

Aplicagéo da gestdo documental e
implementacéo de sistemas de alertas;

SecretériaéGAP
s
o

Secretarig§GAP

Determinagao dos prazos de atuagéo;

Secretari®@GAP

Monitorizagdo periddica de avaliagao.

Secretari€GAP

Verificagdo: https://moimentadabeira.balcaoeletronico.pt/
Documento assinado eletronicamente na plataforma esP
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NA\ Moimenta da Beira

@@ Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO ADMINISTRATIVA
GABINETE DE INFORMATICA

Avaliagéo do Risco Fase de |Justificagdo e eventuais Fase de
23| 8 Medidas Propostas / Mecanismos de S S D Eol R, Execugao
Grandes Areas Riscos Identificados 5% 2128 Responsaveis em adotadas desde .
ZE|8S| o @ Controlo L. no final do
$8|E E = setembro outubro - relatério ano de 2025
=3 B B +| de 2025~ intercalar v -
Discricionariedade e favorecimento nas Dirigente e
HelpDesk o 2 3 Norma interna com prioridades de intervengéo. Coordenador do NI NI
prioridades. .
Gabinete
Controlo ineficiente dos perfis de Monitorizag&o regular dos niveis de segurancga e Dirigente e
= 2 3 o Coordenador do |
Gestido e acessos. autenticagao de perfis. .
= Gabinete
manutengao dos Dirigerte 6
sistemas Atualizagéo ineficiente de software e de Eficiente controlo da protegdo de dados e 9
2| 3 Coordenador do |
hardware. backups. L
Gabinegte
Dirigen8 e
Equipamento Avarias diversas. 2 3 Equipamento, substituicdo e assisténcia. Coordenagor do |
Gabingte

Verificagdo: https://moimentadabeira.balcaoeletronico.pt/
" Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Ge:
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO ADMINISTRATIVA
GABINETE JURIDICO E CONTENCIOSO

Avaliagdo do Risco

) 2|9
Grandes Areas Riscos Identificados 25 i 5
2¢ 2
-
- v|e~ =
Emissao de - .
L Parcialidade e/ou favorecimento. 2 3
pareceres juridicos
Incumprimento na tramitagéo processual 2 3
€ nos prazos.
Instrugao de
processos
administrativos e
judiciais Nao comparéncia em juizo. 2 3
EIaL:)oragao de Discricionariedade na condugdo dos 2 3
minutas de processos.
protocolos,
contratos e
contratos- Parcialidade e/ou favorecimento. 2 3
programa
Incumprimento na tramitagéo processual 2 3
Assessoria juridica |e nos prazos.
aos servigos
municipais L .
P Parcialidade e/ou favorecimento. 2 3

Nivel de

Risco

Fase de

Justificagao e eventuais

= i . Fase de
Medidas Propostas / Mecanismos de .. SR EC RS CEEES, Execucgao
Responsaveis em adotadas desde .
Controlo .. no final do
setembro outubro - relatério ano de 2025
| de 2025 -~ intercalar v v
Controlo e monitorizagéo dos pareceres e D’|r|gente °
informacdes. TE.)CNCOS dq =e I
Gabinete Juridico
Dirigente e
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes. Técnicos do | |
Gabinete Juridico
Controlo e adequacéo dos procedimentos ID’lrlger@ e
adotados. Tgcnlcog dq EC |
Gabinete Jgridico
) . L Dirigeng@ e
i(.r‘,“%r;trrnoéll(t)i::tlvo dos prazos através de aplicagéo Técnicggdq NI NI
’ Gabinete Jgridico
Controlo das marcagdes em aplicagéo ID’irigen& e
irformatica Técnicog do NI NI
' Gabinefe Jaridico
Controlo e monitorizagéo das minutas e D’|r|§e_9ﬂ§a ©
documentos existentes Tecrgc@g do I I
’ Gabinefedgridico
Dirigehts e
Segregacao de fungdes. Técrﬁc%s do | |
Gabin@é@én’dico
Controlo e monitorizagdo das minutas e _g';'gggdi | |
documentos existentes. Gabin eﬁé]ﬁrl’ dico
. . . Dirigépe e
Controlo efetivo dos prazos através de aplicagéo Técr a.‘% do | |
informatica. Gabine‘%&}@n’dico
Q
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/NA\ Moimenta da Beira

@@ Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO ADMINISTRATIVA

SECGAO DE EXPEDIENTE GERAL E ARQUIVO e BALCAO UNICO DE ATENDIMENTO

Avaliagdo do Risco

Fase de

Justificagao e eventuais

O}

Execugao medidas corretivas Fase de
A . o 23| 8 Medidas Propostas / Mecanismos de .. ’ Execugao
Grandes Areas Riscos Identificados 5083128 4 Responsaveis em adotadas desde s
Zt|8s| o @ Controlo . . no final do
58|E2 2 setembro outubro - relatério ano de 2025
= ‘m B B = +| de 2025~ intercalar v -
Informagao deficiente e/ou errada. 2 3 Monitorizacao regular da atividade desenvolvida. Dirigente | |
Atendimento
Discricionariedade e favorecimento. 2 3 Formagao profissional especializada. Dirigente EC |
Rotahyldade r.10 atendimento e no processo de Dirigente NI NI
. . licenciamento;
Licenciamento Incorreto enquadramento legal. 2 3 p
Segregacao de fungdes. Dirige@ote | |
Extravio de documentos. 1 3 3 EIabpragao deum regglamentg (.je organizagao e Dirige%e - EC
funcionamento do arquivo municipal. B
Arquivo Acesso indevido. 1 3 3 Digitalizagédo e gestdo documental. Dirige@e e |
jog
Deficiente arquivamento de processos. | 1 3 3 Restricdo de acessos. Dirige@e -—- |
=
Atualizagdo da tabela de taxas; Di@ﬁ@)ie | |
I o
L ow
. Lo ~ . .SEE
Cobranca de taxas |Deficiente liquidacéo de taxas. 2 3 Controlo mensal das receitas cobradas; Dnﬁ;%@_te | |
28
P’ [OR-
Confr.onto dos valores cobrados face a periodos Dir%ﬁr%e EC |
anteriores. >«
[
=85
NEE
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I50°
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/NA\ Moimenta da Beira

@@ Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

ANO DE 2025

DIVISAO ADMINISTRATIVA
SECGAO DE TAXAS E LICENGAS

Avaliagdo do Risco Fase de |Justificagio e eventuais|
$8|es| B Medidas Propostas / Mecanismos de Execugdo |  medidas corretivas, | g o0 050
Grandes Areas Riscos Identificados s E G 2| 3B ] P Responsaveis em adotadas desde . ¢
(83| © @ Controlo L . no final do
58 |EE % [ setembro outubro - relatério ano de 2025
| &~ - - - +| de 2025 - intercalar - -
Dirigente e
Informacgéo deficiente e/ou errada. 2 3 Monitorizagao regular da atividade desenvolvida. Coordenador | |
Técnico
Dirigente e
Licenciamento |Discricionariedade e favorecimento. 2 3 Formagao profissional. Coordenador EC |
Técnico
. . Dirigente e
Incorreto enquadramento legal. 2 3 Rotatlyldade no atendimento e no processo de Coorderf‘édor NI NI
licenciamento. .
Técni€o
_ o Dirigentg e
Extravio de documentos. 1 2 2 Elab.oragao de um regglamentg (.je organizagao e Coorden@dor - EC
funcionamento do arquivo municipal. .
Técniéd
Dirigentg e
Arquivo Deficiente arquivamento de processos. 1 2 2 Digitalizagao e gestdo documental. Coorder%dor — |
Técnigp
Dirigqv% e
Acesso indevido. 1 2 2 Restrigdo de acessos. Coordghador - EC
T, j=
T

30: AHHSZX2NT4ZLDNMDGAI 8\/]

Verificagdo: https://moimentadabeira.balcaoele}id
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO ADMINISTRATIVA
SECGAO DE RECURSOS HUMANOS

Avaliacao do Risco

Fase de

Justificagao e eventuais

Execucao medidas corretivas G
. t2|lee| 8 Medidas Pr Mecanism ’ E a
Grandes Areas Riscos Identificados TS5 2 2|5 S sl LEBALCl DL TELE S C0 Responsaveis em adotadas desde xe_c ucao
Zt|8S| @ @ Controlo .. no final do
s8|ER % [ setembro outubro - relatério ano de 2025
e - - ~| de 2025 - intercalar - -
Dirigente e
Rotatividade de Juris; Coordenador | |
L . . Técnico
Recrutamento Discricionariedade e favorecimento. 2 3 —
) T . ~ Dirigente e
Disponibilizagao da informagéo dos processos
- ; Coordenador | |
de selegdo em todos os meios adequados. .
Técnico
~ Processamento indevido de ~ . Dirigengp e
Remunerac¢oes . 1 3 & Segregacao de fungdes; Coordengdor . |
remuneragdes e outros abonos. L
Tecnlg)
Ocorréncia de falhas na introdugdo de Adogaf) d_e procedl_merltos que permitam a Dirigens e
Cadastro . = 1 3 8 conferéncia e atualizagao regular da base de Coordengdor -—- |
informagao. -
dados. Técnigo
- . . i . i Dirigente e
Acumulacado de |Conflito de interesses e acumulagédo de Atualizagéo da declaragéo anual de B
fungoes fungbes 2 3 COMpromisso Coordergdor == I
[ ces. p : Télrbo
. L . Dirigente e
Reporte Erros no reporte através do SIAL. 2| 3 Cruzamento da informagdo oriunda de diversas | 8850 | |
fontes internas. 0 g
Tédig@
O m
SOw
zZ ® <
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/M\ Moimenta da Beira

@@ Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

ANO DE 2025

DIVISAO ADMINISTRATIVA
NUCLEO DE APOIO OPERACIONAL

Avaliagdo do Risco Fase de |Justificagio e eventuais|
25le2| 3 Medidas Propostas / Mecanismos de Execugdo | medidas corretivas, Execugio
Grandes Areas Riscos Identificados z E g 2| 3B ] P Responsaveis em adotadas desde . ¢
3|83 © @ Controlo . . no final do
58 |Eg % [ setembro outubro - relatério ano de 2025
v &l v ~| de 2025~ intercalar v i
Atendimento ndo atempado. 1 2 2 Formagao profissional especifica. Dirigente -—- |
Central Telefénica | pificuidade em compreender o Cumprimento da regra de atendimento
. 1 2 2 sequencial dos Municipes e da definida para o Dirigente - |
interlocutor. : .
atendimento preferencial.
Deficiente programacéo de atividades. | 2 3 Adequada programagao das intervencdes Dirigente | |
Setor de limpeza i
P Diwulgagéo de informagao privilegiada. | 2 | 3 Cumprimento das regras de manuseamento dos Dirigente | |
documentos nos servigos. )

Verificagdo: https://moimentadabeira.balcaoeletronico.pt/
 Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 19 /
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

O}

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA
SECGAO DE CONTABILIDADE
Avaliagéo do Risco Fase de |Justificagdo e eventuais Fase de
22|le| & Medidas Propostas / Mecanismos de 2 EEIED TG e EE S, Execugao
Grandes Areas Riscos Identificados $5(55| 2 3 Responsaveis em adotadas desde .
ZE|8S| o @ Controlo L . no final do
58|E2 2 setembro outubro - relatério ano de 2025
= ‘m B B - +| de 2025 - intercalar v -
Fiscalizacdo da ti':gﬁ::ﬁ:c; ?:T::;;:;ir;t;;:planos de Dirigente | |
Tesouraria e contas | Regras de controlo defeituosas. 2 3 9 :
do Municipio Realizagao de agdes de controlo interno. Dirigente | |
Controlo adequado das aplicagdes; Dirigente | |
assilicagao dos C'Ia_135|ﬁcagao © _reglsto indevido das 2 3 Contabilizagdo com registos atempados; Dirigete | |
Documentos dividas de terceiros. &
Auditora externa. Dirige@e | |
- : L
S Q|ﬂguldades decorrentes de falhas 2 3 Prazos estabelecidos para entrega de Dirigeée EC EC
informacio para técnicas. documentos. 4
, o . o Contabilizagao fora de prazo dos Tarefas executadas dentro do prazo g
diversas entidades 2 3 : . - Dirigeste | |
(DGAL; IGF; AT: documentos. estabelecido, garantindo a fiabilidade. ]
y ) y - 2=
TC;INE..) |Incumprimentos de prazos. 2| 3 Controlo adequado e elaboragdo de mapas Difgerie EC |
auxiliares. =1
Contratagdo de |Incumprimento ou cumprimento Cumprimento das regras previstas na NCI quanto TES
‘1 . 2| 3 . - Digerte | I
Empréstimos defeituoso das regras de controlo. ao procedimento de contratagéo. o3
So®
Arquivo documental; Di@'{é@e — |
Arquivo Extravio de documentos. 1 2 2 ";_J; 2
Procedimentos efetivos e documentados. Di mr§e -— |
(c 9
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

Servigo de Compras e Gestédo de Stocks

O}

Avaliagéo do Risco Fase de |Justificagdo e eventuais Fase de
22|le| & Medidas Propostas / Mecanismos de SR ECIEES CEE TS, Execugao
Grandes Areas Riscos Identificados $5|85| 2 8 Responsaveis em adotadas desde .
Zt|8s| o @ Controlo . . no final do
58|E2 2 setembro outubro - relatério ano de 2025
‘m '\ B = +| de 2025 - intercalar v -
. Atua’lhzagao dlal.’la da base de dados da entrada Dirigente EC EC
Registo de e saida de bens;
entradas e saidas | M4 utilizagdo dos bens municipais. 2 3
de b i -
e bens _Controlo~| nterno semanal, cruzamento de Dirigente EC EC
informagao.
Q
lnexisténcia de fiscalizago. 2 3 $en3|blllzagao quanto ao conflito de interesses Dirigefte |
inerentes a todo processo de compra. ©
&
Processos e [
controlos de Auditoria externa; Dirigerge I
compras Validagao de pregos, quantidades e 2 3 3
qualidade. Controlo adequado de todo o processo de E
aquisicao de bens e servigos adquiridos, Dirigeige EC |
~ ~ Do
segregacao de fungdes. % i§
SESE
Stocks atualizados; Di@%l@e — I
035
A ~ 285
Inventarios e Nao mplementggao d'o.s adequado§ Monotorizagao diaria/Apresentacéo de B4 o
= procedimentos informaticos de gestdo 1 2 2 . Dirg@ige -— EC
gestao de stocks relatorios; Fo g
de stocks. E8s
JES
NEE
Testes de controlo adequado. D|@gr$e - EC
ZES
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA
SECGAO DE PATRIMONIO
Avaliagéo do Risco Fase de |Justificagdo e eventuais Fase de
22|le| & Medidas Propostas / Mecanismos de SR || lLED CHEES, Execugio
Grandes Areas Riscos Identificados $5|5z| 2 S Responsaveis em adotadas desde .
58S | © @ Controlo .. no final do
58|E2 2 setembro outubro - relatério ano de 2025
= ~ [ ~ [ - (S ~ - +| de 2025 - intercalar v ~
Efetivacao e Contratagao de seguros adequados a cobertura .
- . . . Dirigente | |
atualizagao dos e efetiva dos riscos;
Inexisténcia de controlo adequado. 2 3
contratos de Implementag&o de normas internas que garantam Dirigente EC EC
seguro atempada execucdo dos contratos. 9
Cumprimento das regras de informagao e
. = fornecimento de elementos necessarios a todos Dirigente |
Alienagao de bens A - S - A = ]
L Existéncia de favoritismo injustificado. 2 3 os contribuintes com a maxima isengéo; d
moveis N
Contratagao através da plataforma eletrénica. Dirigergte |
=)
_ Atualizagéo do inventario e cadastro dos bens e oz
Inventariagado de . ~ - ) Dirigerfe — |
o O patriménio nao estar totalmente sua afetacdo periodicamente; S
bens moéveis e avaliado 1 2 2 =
cadastro ’ Registo de todos os bens que o municipio possui. Dirige@e . EC

Verificagdo: https://moimentadabeira.balcaoeletronico.pt/
" Documento assinado eletronicamente na plataforma esPubl
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Moimenta da Beira

Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

ANO DE 2025

Avaliagdo do Risco
$%|oc| 2
A . . 2 o
Grandes Areas Riscos Identificados 5% z % 8
f8|lE8| 2
°%|=a| =
b4 v LR 4 b4
Lacuna na prestagao de contas no 2 3
Elaboragio de movimento de operagdes de tesouraria.
mapas diarios _ . .
Omiss&o e erros inscritos nos resumos 2 3
diarios.
Efetuar
agamentos / .
il . Incumprimento das regras de controlo
recebimentos, . 2 3
" interno.
verificando a
conformidade legal
Gestao e
seguranca de Risco de assalto. 1 2 2
valores

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA
TESOURARIA
Fase de [Justificacdo e eventuais
= . i Fase de
. . Execugao medidas corretivas, ~
Medidas Propostas / Mecanismos de . . Execucao
Responsaveis em adotadas desde .
Controlo L. no final do
setembro outubro - relatério ano de 2025
- +| de 2025 - intercalar - -

Acpmpanhgmento € supervisao por parte do Dirigente | |
dirigente diariamente.
Regulariza¢édo imediata dos erros detetados; Dirigente | |
Controlo diario das operagdes. Dirigente EC |
Registo detalhado dos factos; Dirigeﬁie EC EC

~ . . N
Operagqe§ efetuadas de forma sistematica e Dirigetie EC |
sequencial; 5

©

Registo e documentacéo de todas as operagoes. Dirigefgte |
Concentragdo da movimentagao das contas em g
colaboradores expressamente autorizados para o Dirigeide - |
efeito; 23%
Acompanhamento e controlo das contas. Di e o |

30: AHHSZX2NT4ZLDNMDGAH2 (EH

Verificagdo: https://moimentadabeira.balcaoeletropzq
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO DE OBRAS E AMBIENTE - RISCOS COMUNS

Avaliagéo do Risco Fase de |Justificagdo e eventuais Fase de
°ow s | o . . Execucao medidas corretivas, -
. . . 23|22 5 o Medidas Propostas / Mecanismos de .. Execucao
Grandes Areas Riscos Identificados 25|88 | = O Responsaveis em adotadas desde )
Zt|8S| o @ Controlo L . no final do
8|ER % [ setembro outubro - relatério ano de 2025
&l - - - ~| de 2025 - intercalar - -
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes
do rigoroso cumprimento dos principios e normas Dirigentes |
Quebra dos deveres funcionais, cticas; Nem sempre 8 possivel 0ado o8
Exercicio ético e |designadamente a prossecugéo do Controlo regular e aleatério dos pedidos de Dirigentes EC POUGCOS recursos humanos EC
profissional das |interesse publico, isengéo, 2| 3 acumulag&o de funges; disponiveis
fungdes imparcialidade, justi¢a, igualdade, Apresentacéo de declaracéo sobre o conflito de Dirigentes | |
respeito e boa fé e integridade. interesse e impedimentos; g
Nem sempre é possivel, dado os
Rotatividade do pessoal. Dirigerfes I poucos recursos humanos |
< disponiveis
Supervisédo e adequagéo dos procedimentos L m
P quac P Dirigenfgs - |
adotados; ©
Controlo da Falha do controlo da qualidade dos 1 3 - » . =
qualidade procedimentos. Adogéao das melhores praticas e conhecimentos; D|r|ger_:ges -—- |
jol
Segregagéo de fungdes. Dirigerffes — |
3
Acesso a informacéo dependente de um Diri ‘_ﬁ s | |
Divulgagao, fruto de relagdes processo de autenticacao; g o @
interpessoais privilegiadas, de Avaliacdo regular e continua dos niveis de '§§ g Nem sempre ¢ possivel, dado
Dever de sigilo |informag&o n&o autorizada a terceiros 2 3 seguranga e controlo de acesso aos arquivos e Dir@q@s | que ndo exste controlo no acesso |
com o objetivo de obtencéo de as bases de dados; o ST ao arquivo
vantagens pessoais. Existéncia de uma politica de san¢des em caso =EE
gensp tencia P ¢ Dirigéhtes EC EC
de violagéo dos regulamentos. Ssog
~ Q o
S2€
Guardae ) ~ e ) £Ss
conservagio de Extravio de documentos e dos Acoes regulares de verificagdo do cumprimento S8E Nem sempre & possivel, dado
. . o -~ ™ ~ . = ~ .
equipamentos ou sua inutilizagdo por 2 3 das regras de manuseamento e utilizagao dos Dirigentes EC que ndo exste controlo no acesso EC
documentos e = ) . I5o ao arquivo
| acao humana ou causas naturais. documentos e equipamentos. Igo
equipamento <=£3T
O
=0
SES
=08
>38.5
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

ANO DE 2025

DIVISAO DE OBRAS E AMBIENTE

UNIDADE DE OBRAS E CONTRATAGAO PUBLICA

Avaliagdo do Risco

intervengbes por administragao direta.

n 28|e®
Grandes Areas Riscos Identificados =5|% 5
Favorecimento na andlise e avaliagdo de
estudos e projetos de urbanizagéo e 2 3
edificagao, de iniciativa privada.
Favorecimento e prestagéo de
informagao privilegiada relativamente 2 3
b ag_sf pro?essos de urbanizacdo e
Urbanistico editicagao.
Erros (propositados ou ndo) no calculo
de taxas a aplicar em autorizagdes e 2 3
licenciamentos.
Exercicio de influéncias na escolha de
Desenvolvimento |candidaturas e/ou propostas, em 2|3
de Estudos e procedimentos de contratag&do publica.
Projetos, I?xecugao Erros (propositados ou ndo) na medigao
de Empreitadas de .
Ob Pibli de trabalhos executados e no calculo de | 2 3
rasN ULIIEERG orcamentos.
Execucao de Obras
por Administragdo |Erros na armazenagem, transferéncia e
Direta aplicagao de materiais em obras / 2 3

Nivel de

Risco

Fase de [Justificacao e eventuais Fase de
. . Execugao medidas corretivas, ~
Medidas Propostas / Mecanismos de . . Execucgao
Responsaveis em adotadas desde .
Controlo L. no final do
setembro outubro - relatério ano de 2025
v | de 2025 -~ intercalar v v
Verificacéo, através de controlos, do Vereador e
cumprimento das normas dos procedimentos Coordenadora | |
internos vigentes, por parte dos trabalhadores. Técnica
Verificacéo, através de controlos, do Vereador e
cumprimento das normas dos procedimentos Coordengdora | |
internos vigentes, por parte dos trabalhadores. Técniga
N
:% Pretende-se que com a
o plataforma de gestdo documental
Vereadgr e "Gestiona" a seja possivel utilizar
Execugédo, de uma forma aleatédria, de segundos Coordend EC férmulas padronizadas, EC
célculos das taxas a aplicar. OOI" er@iora monitorizar e registar alteragdes
Tecnl%m nos calculos das taxas,
1 garantindo a seguranga dos
N dados e das operagdes.
=29
Promog&o de rotatividade dos elementos que ESg
constituem os juris dos procedimentos NS5
. iy Didgg&ige |
concursais, bem como de rotatividade nos gl
. . ~ . . ~ ©
técnicos que propdem as adjudicacoes. Ef,;’ ol
[ap=p]
Execugado, de uma forma aleatdria, da remedigéo NS
: Dirffjérte I
de trabalhos previstos e efetuados. £sg
Implementagao de procedimentos internos de %g%
. .. . L
registo e controlo de fluxos de materiais e Dirgerdte | |
equipamentos. 885
SEG
o ® £
285
TC O
383
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

ANO DE 2025

DIVISAO DE OBRAS E AMBIENTE
UNIDADE DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS

Avaliagdo do Risco

por administrac&o direta.

3 o
Grandes Areas Riscos Identificados § £ § 5
b4 v LR 4 b4
Exercicio de influéncias na gestao e
manutengao de espacgos verdes e na 2 3
execugao de servigos publicos urbanos.
Gestéo de Espagos | Erros (propositados ou ndo) na medigéo
Verdes Publicos, [de trabalhos efetuados e no calculo de 2| 3
Gestdao Ambiental, e|orcamentos.
Execucao de Favorecimento e prestagéo de
Servigos Publicos |informacéao privilegiada relativamente a 9 3
Urbanos processos que violem a preservagao do
meio ambiente.
Erro na armazenagem, transferéncia e
aplicagao de materiais em intervengbes | 2 3

Medidas Propostas / Mecanismos de
Controlo

Nivel de
Risco

Responsaveis

A

Fase de
Execugao
em
setembro
de 2025 -

Justificagao e eventuais
medidas corretivas,
adotadas desde
outubro - relatério
intercalar

ano de 2025

Fase de
Execugao
no final do

Verificacdo, através de controlos, do

de trabalhos previstos e efetuados.

cumprimento das normas dos procedimentos Dirigente |
internos vigentes, por parte dos trabalhadores.
Execugado, de uma forma aleatéria, da remedicéo L

Dirigente |

Verificacéo, através de controlos, do
cumprimento das normas dos procedimentos
internos vigentes, por parte dos trabalhadores.

Dirige

[¢)

Implementagao de procedimentos internos de
registo e controlo de fluxos de materiais e
equipamentos.

o

Dirige

Verificagdo: https://moimentadabeira.balcaoeletronico.pt/
- Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Paga 26 /|29
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

SECGAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO, SERVIGO DE AGAO SOCIAL, SERVIGO DE SAUDE, GABINETE DE MIGRAGOES

O}

Avaliagdo do Risco Fase de |Justificagdo e eventuais Fase de
0 5| o . . Execugao medidas corretivas, -
< . i 25|22 5 o Medidas Propostas / Mecanismos de . . Execucao
Grandes Areas Riscos Identificados z8|led| = o Responsaveis em adotadas desde .
Zt|8s| o @ Controlo . . no final do
58|E2 2 setembro outubro - relatério ano de 2025
= ~ I - (- (. - - +| de 2025~ intercalar v -
Acéo social escolar | Deficiéncia na instrugdo do processo. 1 2 2 Regulamento para atribuigdo de beneficios. -— |
Melhorar as Atraso, por parte dos beneficiarios de Maior publicitagéo dos prazos de pagamento,
. habitagbes sociais, no pagamento da 2 3 em colaboragao com a secgéo de Dirigente |
condigoes .
Sl i renda. aprovisionamento.
habitacionais no >
- - - . ~ . e~ . N i i -
patrimonio < o Aplicagéo das disposigdes legais e N Bairros de Leomil e Soutosa
edificado Degradagao das habitagoes por mau 2 3 regulamentares, em caso de incumprimento por Dirigere EC Remodelados _Bairros de EC
uso, por parte dos beneficiarios. 9 o P P gert Moimenta de Nagosa em fase de
degradado parte do beneficiario. > remodelagao
[
Funcionamento, g
cedéncia e Incumprimento por parte das instituicdes 2
conservagao das |de natureza desportiva e recreativa, no 2 2 8 Maior publicitagdo dos prazos de pagamento. Dirige@e - |
instalagoes pagamento da taxa devida. 5
municipais 23%
~ g g Definigao do "canal" pelo qual os
Favorecimento na disponibilizagdo da Estabelecimento de consequéncias do Di 3 O%e EC pedidos sao realizados e |
. viatura. incumprimento por parte do beneficiario. EF,E £ decididos. Novo Regulamento em
Cedéncia de 2 3 Qo3 formulagéo.
. L — - °
viaturas municipais M4 utilizagdo e controlo das viaturas %g g N .
iciais. d . Ita Aquisicio d iat D.Dé‘v EC Aquisicédo de novas viaturas e EC
municipais, dos quais resulta um enorme quisi¢édo de novas viaturas. |r§g®|§e recrutamento de motoristas
desgaste. E8s
EXEDCOREDED Atraso, por parte dos requerentes, na %25
. O 2 ~
transportes . p_ P 9 ’ 2 2 3| Proposta de Plano de transportes. Dirggedte - Novo regulamento em formulagéo EC
solicitagdo e pagamento do passe. TS o
escolares <Es
O S
8g7
8<T©
=08
>38.5
o ¢
285
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

ANO DE 2025

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
CULTURA/TURISMO

Avaliagéo do Risco Fase de |Justificagdo e eventuais Fase de
22|le| & Medidas Propostas / Mecanismos de SR ECIEES CEE TS, Execugao
Grandes Areas Riscos Identificados $5|85| 2 8 Responsaveis em adotadas desde .
Zt|8s| o @ Controlo .. no final do
58|E2 2 setembro outubro - relatério ano de 2025
= =3 B B - +| de 2025 - intercalar v -
. Informagao deficiente e ou errada. 2 3 Monitorizagado regular da atividade desenvolvida. Dirigente | |
Atendimento
Discricionariedade e favorecimento. 2 3 Formagao profissional. Dirigente | |
Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes
Quebra dos deveres funcionais, do rigoroso cumprimento dos principios e normas Dirigente I I
Exercicio ético e |designadamente a prossecugdo do éticas;
profissional das |interesse publico, isengéo, 2 3 Preferéncia da colegialidade na realizagao de Diri gt | I
funcoes imparcialidade, justica, igualdade, acoes; |r|ge°A°le
respeito e boa fé e integridade. Rotatividade do pessoal. Dirigeée | |
T
Supervisdo e adequacgéo dos procedimentos Diri eie . |
Falha do controlo da qualidade dos adotados; 9 @
Controlo da ; 1 3 3 3
procedimentos. - » . L
qualidade Adogao das melhores praticas e conhecimentos. D|r|gef§e |
Discricionariedade e favorecimento. 2 3 - Segregacao de fungdes. Dir&éggéate -—- |
e Deficiente planeamento da oferta. 1 2 2 Atualizagao da oferta turistica. Di@&%e -— |
Oferta Turistica - —— — - —=8
Deficiente utilizagao das plataformas. 1 2 2 Atualizagdo permanente dos contetdos. Di8ige o |
To=
L. Deficiente planeamento na dinamizagao 1 2 2 Atualizagdo permanente das atividades e Di a %T“ie . |
Patrim6nio Cultural e divulgacéo. programas culturais nas suas diversas vertentes. %’E
e Biblioteca s
P . . < [
Regiled E;;Eime capacidade de resposta ao 1 2 2 Atualizagado permanente do fundo bibliografico. Di@é e - |

" Documento assinado eletfonigamente Ba
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Moimenta da Beira
Municipio

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

ANO DE 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - Abril de 2026

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

UNIDADE DE DESPORTO, LAZER E EDUCAGAO

Avaliacdo do Risco

; . . $3|22| B o
Grandes Areas Riscos Identificados 25(82| 5 8
iglEe| 2
o -
Quebra dos deveres funcionais,
designadamente a prossecugéo do
Exercicio ético e |interesse publico, isengéo, 2 (3
profissional das (imparcialidade, justica, igualdade,
funcoes respeito e boa fé e integridade.
Deficiente avaliagao técnica. 2 3
Falha do controlo da qualidade dos 1 3
Controlo da procedimentos.
qualidade
Discricionariedade e favorecimento. 2 3
Degradacgéo, por mau uso, dos 2 3
Manutencdo e [equipamentos.
conservagao dos
equipamentos |Tratamento diferenciado em situagdes 2 3
idénticas.

Medidas Propostas / Mecanismos de
Controlo

Responsaveis

A

Fase de
Execugao
em
setembro
de 2025 -

Justificacao e eventuais
medidas corretivas,
adotadas desde
outubro - relatério
intercalar

ano de 2025

Fase de
Execucao
no final do

Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes

do rigoroso cumprimento dos principios e normas Dirigentes |
éticas.
Controlo [egular e a~leator|o dos pedidos de Dirigentes | |
acumulacdo de fungdes. &
Superwsap e adequagéao dos procedimentos Dirige&s . |
adotados; o
(=2
Adogéo das melhores praticas e conhecimentos. Dirigerffes -—- |
©
S
Segregacao de fungdes. Dirigenges |
(O]
Acdes regulares de verificagdo do cumprimento 8
das regras de manuseamento e utilizagéo dos Diriggﬁes |

o Qw
documentos e equipamentos. ; ©
Agdes regulares de verificacdo do cumprimento §
das regras de manuseamento e utilizagao dos Dirigarges |

documentos e equipamentos.

30: AHHSZX2NT4ZLDNMDG&H2M7HM|

Verificagdo: https://moimentadabeira.bal¢acefBtroni¢o
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