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1. Enquadramento

Enquadrado nos objetivos da Nova Geracao de Politicas de Habitacao (NGPH), aprovada pela
RCM n.° 50-A/2018, de 2 de maio), foi recentemente criado o 1.° Direito - Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagao, que consiste num programa de apoio publico a promogao de solugoes
habitacionais para pessoas que vivem em condigdes habitacionais indignas e que ndo dispbem de

capacidade financeira para suportar o custo do acesso a uma habitagao adequada.

Este Programa contempla varias solucoes (arrendamento, reabilitacdo, construgdo e aquisicao),
sem deixar de destacar a importancia da opgao da reabilitacao do edificado e do arrendamento na

resposta a estas necessidades e na promocao da inclusao social e territorial.

Os municipios assumem-se como entidade beneficiaria, devendo, porém, para acesso a este
Programa, aprovar previamente uma ELH, elaborada de acordo com os principios estabelecidos.
Esta ELH deve suportar-se num diagnéstico global atualizado das caréncias habitacionais do
territério municipal, definindo, a partir daqui, a estratégia local em matéria de habitagao, e
priorizando as solucdes habitacionais a desenvolver no territdrio municipal em que se devem
enquadrar todos os pedidos de apoio ac abrigo do Programa, a submeter ao Instituto da Habitagao
e Reabilitagao Urbana, IP (IHRU).

Em suma, como estabelece o referido diploma, “cabe aos municipios agregar, avaliar e gerir todos
os pedidos de apoio ao abrigo do 1.° Direito que Ihe sejam submetidos em consonancia com a
estratégia por eles definida para as solugbes habitacionais que pretendem ver desenvolvidas no
seu territorio, promovendo as agbes necessarias para assegurar a universalidade, a coeréncia e a
equidade no acesso a essas solugoes por parte das pessoas e agregados que vivem em condigoes

indignas e em situacdo de caréncia financeira”.

Ciente destas necessidades e da intencao do Municipio de Moimenta da Beira, a Sociedade
Portuguesa de Inovacdo - Consultadoria Empresarial e Fomento da Inovacao, S.A. (SPI),
considerando a sua experiéncia, propode-se apoiar 0 Municipio na elaboracao da ELH, conforme

seguidamente se expoe.
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2. Obijetivos

O presente trabalho tem como objetivo geral apoiar o Municipio de Moimenta da Beira na

elaboracéo da ELH, o instrumento estratégico a que se refere o artigo 30.° do D.L. n.° 37/2018, de

4 de junho, destinado a identificar e priorizar as solucoes habitacionais que se pretendem ver

desenvolvidas neste territério. Para o efeito, sera atendido o disposto na Portaria n.° 230/2018, de

17 de agosto, que regulamenta este diploma, em termos de contelidos e procedimentos a ter em

consideracdo na elaboragao deste documento, que servira de suporte aos pedidos a concessao

de apoio ao abrigo do programa 1.° Direito.

Complementarmente ao objetivo geral, definem-se 0s seguintes objetivos especificos:

Andlise e diagndstico atualizado do contexto social no concelho de Moimenta da Beira,
com a identificagdo das dinamicas e caréncias habitacionais existentes e das
caracteristicas e numero de situacoes de pessoas e agregados que vivem em condicoes

habitacionais indignas;

Identificacdo dos recursos habitacionais disponiveis e caracterizacdo (e.g. dimenséao,

tipologias, estado de conservacao e utilizacdo);

Definicao da estratégia, com identificacao das prioridades, objetivos e metas a alcancar,

incluindo a demonstragao do seu enquadramento nos principios do programa 1.° Direito;

Definicao do programa de intervengao, com a identificacdo, programacao e priorizagao de
medidas/solucdes habitacionais a promover no ambito da ELH, no periodo maximo de

execucao fixado;

Elaboracéo de estimativa financeira e orcamental das solugdes habitacionais identificadas

e enquadramento das potenciais fontes de financiamento;

Definicdo do modelo de governagao e dos mecanismos de acompanhamento e avaliacao.
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3. Metodologia

A metodologia apresentada é definida tendo em consideragao os instrumentos de politica de
habitagéo nacionais, com a devida adequacao as especificidades locais, assim como a NGPH,
que reconhece o importante papel dos municipios na realizagdo do diagndstico das situacoes
habitacionais indignas existentes e na elaboracdo das estratégias locais de habitagdo com o

enquadramento de todos os apoios financeiros a conceder nos seus territorios.

Terda por base um processo integrado que visa conhecer a realidade especifica municipal
(diagnostico), projetar o futuro desejado (visédo partilhada assente em objetivos estratégicos e
operacionais), planear a intervencao publica (solucdes habitacionais concretas) e comunicar com

0s cidadaos (envolvimento da comunidade).

O trabalho sera realizado em estreita e permanente articulagédo com a Camara Municipal de
Moimenta da Beira e com os atores locais a envolver, sendo organizado em cinco etapas distintas,

com tarefas especificas, mas interdependentes, que culminarao na ELH de Moimenta da Beira.

ETAPA1. Preparacao e planeamento detalhado
ETAPA 2. Diagnéstico global atualizado das caréncias habitacionais
ETAPA 3. Definicao estratégica e solugoes habitacionais

ETAPA 4. Modelo de governacao, acompanhamento e avaliacao

ETAPAS. Estratégia Local de Habitacao de Moimenta da Beira

Figura 1. Metodologia de trabalho
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Em seguida serao descritas detalhadamente as etapas e tarefas propostas para a execucao do

trabalho.

ETAPA 1 | PREPARACAO E PLANEAMENTO DETALHADO

1.1. Reuniao de arranque do projeto.

1.2. Definicao do grupo de trabalho municipal para acompanhamento do projeto.
TAREFAS
1.3. Recolha de informagao de base para o desenvolvimento do projeto.

1.4. Desenvolvimento e entrega do RO1. Planeamento detalhado do projeto.

RELATORIO R1. Planeamento detalhado do projeto

PRAZO 3 semanas

A primeira Etapa do projeto, concretizada em estreita articulagdo com a Camara
Municipal de Moimenta da Beira, corresponde ao trabalho inicial de planeamento
fino das tarefas e atividades a desenvolver, definindo prazos concretos e
responsabilidades de cada interveniente na execugdo e cumprimento dos

mesmos.

Neste sentido, esta Etapa prevé a realizagdo de uma reuniao de arranque do
projeto que ter4 como proposito detalhar os objetivos do trabalho, de modo a
garantir uma plena adequacao da metodologia aos resultados pretendidos pela
NOTAS Camara Municipal de Moimenta da Beira. Na reunido de arranque sera ainda
METODOLOGICAS definido o grupo de trabalho municipal para acompanhamento do projeto através
da identificagcdo de elementos/representantes técnicos da érea social da Camara

Municipal.

O grupo de trabalho seréa responsavel pela disponibilizagdo da informacéo de base
para o desenvolvimento do projeto, destacando-se desde j& os seguintes
documentos: Diagndstico Social; Listagem de pedidos de habitagdo a autarquia;
Plano Diretor Municipal (PDM) e Relatério do Estado do Ordenamento do Territério
(REQT); estratégias aprovadas ou previstas para as Areas de Reabilitacdo Urbana;

outros instrumentos/estudos relevantes do Municipio nesta area.
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ETAPA 2 | DIAGNOSTICO GLOBAL ATUALIZADO DAS CARENCIAS HABITACIONAIS

TAREFAS

2.1. Recolha e tratamento de dados quantitativos de caracterizagdo do contexto

social de Moimenta da Beira.

2.2. Recolha de informagéo sobre as caracteristicas e nimero de situagdes de

pessoas e agregados que vivem em condicoes habitacionais indignas.

2.3. Recolha de informacao para o levantamento dos recursos habitacionais

disponiveis e o seu estado de conservacéo e utilizagao.

2.4. Tratamento da informagéo recolhida e elaboragédo do diagnostico global
atualizado das caréncias habitacionais existentes no concelho de Moimenta da

Beira.

RELATORIO

R2. Diagnostico global atualizado das caréncias habitacionais

PRAZO

5 semanas

NOTAS
METODOLOGICAS

Esta Etapa do projeto corresponde ao desenvolvimento do diagnostico global
atualizado das caréncias habitacionais existentes no concelho de Moimenta da
Beira, incluindo uma breve andlise e caracterizagdo do contexto social deste
territério. Para tal, seréo identificados os documentos e dados estatisticos mais
relevantes para serem analisados, nomeadamente dados relativos a populagéo
(envelhecimento, pessoas com incapacidade ou deficiéncia), emprego
(inatividade, desemprego), educacédo, habitacdo, salde, agdo social,
criminalidade, entre outros que se considerem pertinentes para a anélise. Com esta
informacéo sera possivel ter um quadro de referéncia sobre as principais

necessidades a nivel social e dos grupos sociais mais frageis.

No que respeita ao diagnéstico das caréncias habitacionais, em conjunto com o
grupo de trabalho, serdo analisadas as caracteristicas e o nimero de situacoes de
pessoas e agregados que vivem em condicoes habitacionais indignas, sendo a
disponibilizacdo desta informagao da responsabilidade da Camara Municipal.
Deste modo, para a caracterizagcdo das condicoes habitacionais indignas
existentes no concelho de Moimenta da Beira serao tidas em conta as seguintes

tipologias de situagoes':

- Situacéo de precariedade: engloba as situagoes de pessoas sem-abrigo
bem como os casos de pessoas sem solucao habitacional alternativa ao
local que usam como residéncia permanente, quando tém de o

desocupar por causa relacionada com a declaracéo de insolvéncia de

" De acordo com o artigo 5° do Decreto-Lei n.°37/2018 de 4 de junho que define o conceito de condicoes indignas.
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elementos do agregado, com situagdes de violéncia doméstica, com
operagdes urbanisticas de promogao municipal ou com a ndo renovagao
de contrato de arrendamento nos casos de agregados unititulados,
agregados que integram pessoas com deficiéncia ou arrendatarios com
idade superior a 65 anos;

- Situacao de insalubridade e inseguranca: engloba os casos em que a

pessoa ou o agregado vive em local, construido ou nédo, destituido de
condicbes basicas de salubridade, seguranga estrutural, estanquidade e
higiene ou por ser uma edificagdo sem condicbes minimas de
habitabilidade;

- Situacéo de sobrelotacdo: engloba os casos em que da relagdo entre a

composigao do agregado e o nimero de divisdes da habitagéo, esta
constitui um espago de habitagao insuficiente, por falta de 2 ou mais
divisdes, nos termos do conceito espago de habitagao sobrelotado usado
pelo Instituto Nacional de Estatistica;

- Situacéo de inadequacao: engloba os casos de incompatibilidade das

condicoes da habitagdo com as caracteristicas especificas de pessoas
que nele habitam (por exemplo, pessoas com incapacidade ou
deficiéncia), em especial quando a habitagéo tem barreiras no acesso ao
piso em que se situa e/ou as medidas dos vaos e dreas interiores
impedem uma circulagdo e uma utilizagéo ajustadas as caracteristicas

especificas das pessoas que nelas residem.

Para além das caréncias habitacionais, o presente diagndstico pretende
apresentar um levantamento dos recursos habitacionais disponiveis e o seu estado
de conservagao e utilizagdo (com base nas estratégias/estudos no ambito da
Reabilitacao Urbana), identificando as situagbes de recursos habitacionais
publicos ou privados que ndo cumprem a fungao social da habitagdo e que nao
tém viabilidade de reabilitagdo. A semelhanca da anterior, esta tarefa sera
desenvolvida em estreita articulagdo com o grupo de trabalho que sera
responsavel pela disponibilizacdo de toda a informacdo necessaria,
nomeadamente o levantamento das caréncias habitacionais ja4 detetadas e

registadas pela autarquia e as situagdes de caréncia social.
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ETAPA 3 | DEFINICAO ESTRATEGICA E SOLUCOES HABITACIONAIS

TAREFAS

3.1. Definicao da estratégia: prioridades, objetivos e metas a alcancar.
3.2. Identificacao das solucoes habitacionais.

3.3. Programacgéao/calendarizacao e priorizacao das solucoes habitacionais

identificadas.

3.4. Enquadramento financeiro e orcamental das solucbes habitacionais

identificadas.

3.5. Enquadramento das solugdes habitacionais identificadas em programas de

financiamento.

PRAZO

3 semanas

NOTAS
METODOLOGICAS

Tendo por base o diagndéstico desenvolvido, esta Etapa do projeto compreende a
definigao da estratégia, com enfoque nas prioridades, objetivos e metas a alcancar.
Enquadradas na estratégia definida, seréo identificadas as solugdes habitacionais
que o municipio pretende ver desenvolvidas no seu territério dando resposta as
caréncias habitacionais existentes. Deste modo, seré realizada uma reuniao de
trabalho com vista a identificagdo das solugbes habitacionais em fungéo das
opgoes estratégicas do Municipio ao nivel da ocupagdo do solo e do
desenvolvimento do territério assim como a sua programacédo em termos

temporais e respetiva priorizacao.

Para além do cronograma de execucéo das solugbes habitacionais identificadas,
de acordo com a priorizacao dos projetos a realizar em articulagéo com a
autarquia, ser@o apresentadas estimativas preliminares de investimento assim

como o seu enquadramento em possiveis fontes de financiamento.
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ETAPA 4 | MODELO DE GOVERNAGCAQO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

4.1. Definicao do modelo de governacao, acompanhamento e avaliagao da

Estratégia Local de Habitacao.

TAREFAS
4.2. ldentificacao de mecanismos de apoio ao acompanhamento, monitorizagao e
avaliagao dos resultados.
PRAZO 2 semanas
Nesta Etapa do projeto devera ser apresentado o modelo de governagao e
articulagédo com as outras entidades participantes assim como os mecanismos de
NOTAS acompanhamento, monitorizacéo e avaliagéo da Estratégia Local de Habitagao.

METODOLOGICAS Deveré ser privilegiada a promocéo de modalidades efetivas de cooperagéo entre
0 municipio, o sector cooperativo, a rede social municipal e as associagdes ou

organizagoes de moradores (caso aplicavel).

ETAPA 5 | ESTRATEGIA LOCAL DE HABITACAO DE MOIMENTA DA BEIRA

5.1. Desenvolvimento e entrega do documento referente a Estratégia Local de

Habitagao de Moimenta da Beira.
TAREFAS
5.2. Apresentacéo e validacao da Estratégia Local de Habitagdo de Moimenta da

Beira.

RELATORIO R3. Estratégia Local de Habitacao de Moimenta da Beira

PRAZO 7 semanas

Tendo por base toda a informacao recolhida, gerada e sistematizada nas etapas e
tarefas anteriores, seré preparada a Estratégia Local de Habitagdo de Moimenta
NOTAS da Beira. Este documento serd apresentado e discutido com o Executivo do
METODOLOGICAS Municipio e o Grupo de Trabalho, tendo em vista a recolha de sugestoes para o
aperfeicoamento do documento e para o desenvolvimento e entrega da sua versao

final.
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4. Prazo e Cronograma

O prazo de execucao previsto para a realizagao do trabalho € de 3 meses (90 dias), a contar da
data de assinatura do contrato, sem prejuizo do decurso dos prazos das indispensaveis

aprovacoes e demais procedimentos legais, de acordo com o seguinte cronograma:

SENERES

Etapa 1. Planeamento detalhado do

projeto

Tarefa 1.1. Reuniao de arranque do

projeto

Tarefa 1.2. Definicao do grupo de
trabalho municipal para

acompanhamento do projeto

Tarefa 1.3. Recolha de informacao de
base para o desenvolvimento do

projeto

Tarefa 1.4. Desenvolvimento e entrega
do RO1. Planeamento detalhado do R1

projeto

Etapa 2. Diagnéstico global atualizado

das caréncias habitacionais

Tarefa 2.1. Recolha e tratamento de
dados quantitativos de caracterizagao
do contexto social de Moimenta da

Beira

Tarefa 2.2. Recolha de informacao

sobre as caracteristicas e nimero de
situacoes de pessoas e agregados °
que vivem em condi¢oes habitacionais

indignas

Tarefa 2.3. Recolha de informacéao
para o levantamento dos recursos
habitacionais disponiveis e o seu

estado de conservacao e utilizagao

Tarefa 2.4. Tratamento da informacao

recolhida e elaboragéo do diagnostico
global atualizado das caréncias R2
habitacionais existentes no concelho

de Moimenta da Beira

-

sp' 0
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Etapa 3. Definigao estratégica e solugdes

habitacionais

Tarefa 3.1. Definicao da estrategia:
prioridades, objetivos e metas a

alcancar

Tarefa 3.2. |dentificacao das solugdes

habitacionais

Tarefa 3.3.
Programacéao/calendarizacao e
priorizacao das solugoes habitacionais

identificadas

Tarefa 3.4. Enquadramento financeiro
e orcamental das solugoes

habitacionais identificadas

Tarefa 3.5. Enquadramento das
solucdes habitacionais identificadas

em programas de financiamento

Etapa 4. Modelo de governagao,

acompanhamento e avaliagéo

Tarefa 4.1. Definicao do modelo de
governacao, acompanhamento e
avaliagéo da Estratégia Local de

Habitacao

Tarefa 4.2. Identificagao de
mecanismos de apoio ao
acompanhamento, monitorizacao e

avaliagao dos resultados

Etapa 5. Estratégia Local de Habitagdo

de Moimenta da Beira

Tarefa 5.1. Desenvolvimento e entrega
do documento referente & Estratégia
Local de Habitagao de Moimenta da =

Beira

Tarefa 5.2. Apresentacao e validagao
da Estratégia Local de Habitacao de °

Moimenta da Beira

® - Reunides previstas

sp' 0
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5. Honoréarios

O preco do trabalho é de 15.600 € (quinze mil e seiscentos euros), acrescido de IVA a taxa legal

em vigor. O pagamento sera faseado da seguinte forma:

Entregaveis Faseamento

Entrega do R1 10% do valor total dos honorarios
Entrega do R2 40% do valor total dos honorérios
Entrega do R3 50% do valor total dos honorarios

Estes valores incluem a realizacao dos trabalhos descritos, bem como as deslocacdes de técnicos

inerentes a realizacao dos trabalhos.

O prazo de pagamento das faturas proposto é de 60 dias, apds a emissao das mesmas.

sp' .
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6. Equipa Técnica

A SPI apresenta uma capacidade consolidada na gestao de projetos complexos que exigem o

estabelecimento de relagoes eficazes com diferentes consultores e organizacoes.

A concretizagao do trabalho objeto da presente proposta pressupde a garantia de uma efetiva
capacidade de resposta em todos os dominios do conhecimento envolvidos, bem como a
compreensdao das interacoes, dependéncias e efeitos potenciadores de cada uma das
propostas/acdes, num quadro de sustentabilidade, compatibilizando e potenciando todos os

interesses envolvidos, sejam de natureza publica ou privada.

Nesta medida, os trabalhos serdao desenvolvidos por uma equipa técnica multidisciplinar, em
funcao das multiplas dimensotes de analise a considerar, integrando consultores especializados

nos seguintes dominios técnicos fundamentais:

Urbanismo e Planeamento Urbano;

Arquitetura;

Ambiente e Paisagismo;

Habitacao;

Planeamento e Gestao do Territério;

Desenvolvimento Regional;

Reabilitacao urbana;

Inovacao e Competitividade;

Programas de Financiamento.

Os elementos constituintes da equipa técnica, possuidores de conhecimento aprofundado do
territorio e de vasta experiéncia em equipas multidisciplinares e trabalhos desta natureza, permitem
garantir uma boa coesao de grupo e uma coeréncia metodoldgica, fatores essenciais para 0 bom

desenvolvimento dos trabalhos.

A equipa técnica sera coordenada pelo Professor Augusto Medina, que ficara responsavel pela
coordenagao técnica, cientifica e metodolégica dos trabalhos e pela articulagao institucional com

o Municipio de Moimenta da Beira.

Seguidamente apresentam-se as sinteses curriculares do coordenador e de alguns membros da

equipa de projeto, que assumirdao funcoes de relevo no trabalho.

-

sp' 2
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Augusto Medina

Augusto Medina é Presidente do Conselho de Administragao da SPI, tendo sido o seu fundador em 1996.

E responséavel por um vasto nimero de projetos do sector publico e privado nas areas de competitividade
empresarial, investigagao e desenvolvimento, inovacao, formagao e empreendedorismo em Portugal,

Europa Ocidental, Asia, Africa, Estados Unidos e América do Sul.

Augusto Medina foi também Professor Catedréatico da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

e Diretor fundador da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catolica Portuguesa.

Recebeu varios louvores ao longo da sua carreira: Chevalier de I'Ordre National du Mérite, République
Francaise, 1995; United Biscuits Industrial-Academic Achievement Award, 1997; Doutor Honoris Causa —
Moscow State Academy of Applied Biotechnology, 1996. Foi ainda delegado nacional em diferentes

programas da Comissao Europeia.

Augusto Medina é doutorado em Engenharia Quimica pela Universidade de Birmingham.

Francisco Melo

Francisco Melo é consultor da SPI desde Janeiro de 2014, ao servigo da qual tem desempenhado

maioritariamente a sua atividade no dominio do desenvolvimento territorial.

A este nivel, destaca-se a prestacdo de servicos em areas como a elaboragéo e implementacao de
estratégias locais e regionais de desenvolvimento e competitividade, a regeneracéao urbana, o marketing

territorial, o desenvolvimento socioeconémico, a mobilidade e sustentabilidade ambiental, entre outras.

Francisco Melo é licenciado e mestre em Relagdes Internacionais pela Universidade do Minho, tendo
iniciado a sua carreira profissional como Information Officer no United Nations Regional Information Centre
(UNRIC) de Bruxelas, e, subsequentemente, exercido fungdes de investigador na Universidade do Minho

e de consultor freelancer.
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Joao Medina é consultor da SPI desde 2000, sendo especializado nas areas do desenvolvimento regional

e do fomento da inovacao.

Ao longo da sua carreira profissional tem colaborado no desenvolvimento e gestao de projetos para
diferentes tipos de instituicoes, sejam elas do sector privado (Empresas, Associagcbes Empresariais),
publico (Municipios, Organismos Governamentais, Instituicdes de Ensino) ou instituicdes internacionais

(Uniao Europeia, Banco Mundial).

Joao Medina tem uma consideravel experiéncia internacional, destacando-se as atividades realizadas em
Angola, no Brasil, na China (onde residiu no decorrer de 2007) e nos Estados Unidos (onde residiu em
2000).

Desde 2013, Jodo Medina ¢ especialista da Diregao-Geral da Politica Regional e Urbana da Comissao

Europeia (DG Regio) na area do desenvolvimento urbano.

Joao Medina é Mestre em Planeamento e Projeto do Ambiente Urbano pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (2006), tendo realizado a sua dissertagcéo sobre a tematica das Estratégias

Regionais de Inovacéo, area na qual apresentou diferentes artigos e comunicagoes.

Joao Semblano Almeida

Joao Semblano Almeida é licenciado em Arquitetura pela Universidade Lusiada do Porto.

Iniciou a sua atividade profissional em 1998, tendo colaborado até 2002 com o gabinete de arquitetura
GALP — Gabinete de Urbanismo, Arquitetura e Engenharia, Lda. (José Carlos Loureiro e Luis Padua

Ramos) e com o gabinete Jodo Rapagéo e César Fernandes - Arquitetos, Lda.

Entre 2000 e 2005 desenvolveu atividade como consultor na Associagdo Nacional das Pequenas e Médias
Empresas (ANPME), no apoio a implementagao de diversos projetos empresariais, através da elaboragao
e desenvolvimento de projetos de arquitetura, coordenacao de projetos de especialidades e

acompanhamento de obras.

Entre 2007 e 2015 integrou a Parque Expo 98, S.A. como consultor, membro da equipa técnica e gestor /
chefe de projeto no Departamento de Prospecao e Concecéo, tendo desenvolvido projetos de renovagéo
urbana e requalificacdo ambiental e estratégias urbanas para cidades, que visam a qualificagdo, o
fortalecimento e a competitividade do territério em beneficio da melhoria das condigdes de vida das

populagdes, em Portugal e no estrangeiro.

E consultor da SPI desde 2015, em projetos nacionais e internacionais nas areas da requalificagao urbana

e ambiental e do ordenamento do territério.
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Leonel Ferreira

Leonel Ferreira é licenciado em Arquitetura de Gestdo Urbanistica pela Faculdade de Arquitetura da

Universidade Técnica de Lisboa. Realizou o estagio final de curso na Camara Municipal de Lisboa,

subordinado ao tema “A Reconversao do Bairro do Casal Ventoso”.

Iniciou a sua atividade profissional em 1998 no gabinete de arquitetura e urbanismo Troufa Real. Entre
1999 e 2009 colaborou como técnico superior na Diregao Regional do Ambiente e do Ordenamento do

Territério e na Comissao de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo.

Integrou os érgéos sociais da Ordem dos Arquitetos entre 2005 e 2010, onde foi também coordenador da

formagao na area de ordenamento do territério e urbanismo.

Entre 2009 e 2013 integrou a Parque Expo 98, S.A. como gestor e coordenador de projetos, com destaque
para a Revisao do “Plan Directeur d’Aménagement et d’Urbanisme de la Wilaya d’Alger”, a Estratégia de
Reabilitacéo Urbana para a ARU da Alta de Coimbra (Prémio IHRU 2013) e os Programas Estratégicos de

Reabilitagao Urbana para as ARU da Baixa e da Frente Ribeirinha de Coimbra.

E consultor da SPI desde 2013, em projetos nacionais e internacionais nas areas do planeamento territorial
estratégico, da reabilitagéo urbana e do ordenamento do territério, bem como na preparagéo de planos

estratégicos dos municipios para enquadramento do acesso a financiamento comunitério.

Sofia Cunha

Sofia Cunha é consultora da Sociedade Portuguesa de Inovagéo (SPI), onde tem estado envolvida em

projetos no ambito do desenvolvimento territorial, reabilitagdo urbana e requalificagdo de espagos
publicos.
Sofia Cunha é mestre em Arquitetura Paisagista, e realizou nos Ultimos 4 anos projetos de ordenamento

territorial, reabilitagdo urbana e Arquitetura Paisagista em Camaras Municipais.

Foi finalista dos Prémios Ibero-Americanos Jovem Arquiteto Paisagista 2013 e Jovem Arquiteto Paisagista
2014. Em 2015, foi selecionada para apresentagéo de projeto no Le Nétre Landscape Forum 2015, em

Bucareste.

Possui experiéncia nas areas do planeamento urbano, reabilitacédo urbana e projetos de arquitetura

paisagista, sendo utilizadora de ferramentas de desenho técnico e visualizagao tridimensional.
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Susana Figueiredo

7

Susana Figueiredo é consultora da SPI desde 2008, desenvolvendo trabalho em é&reas como a

regeneragéo urbana, o planeamento estratégico e as estratégias regionais de competitividade e de
inovacéo. Desde 2009, é também gestora do Sistema de Gestao da Investigagao, Desenvolvimento e
Inovacéo da SPI. No ambito internacional, tem estado envolvida em projetos financiados por instituicoes
internacionais como o Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento e a Comissao

Europeia.

Anteriormente desempenhava fungdes de consultora na area do ambiente, tendo coordenado Estudos de
Impacte Ambiental e aconselhado clientes do sector privado. Lecionou também na Escola Superior de

Biotecnologia da Universidade Catélica Portuguesa.

Susana Figueiredo é licenciada em Engenharia do Ambiente pela Escola Superior de Biotecnologia,
Universidade Catolica Portuguesa, e tem um PhD na mesma érea académica pela Universidade de Leeds,

Reino Unido.

Vania Lopes é analista na Sociedade Portuguesa de Inovacéo, onde realiza projetos relacionados com o

planeamento territorial.

Anteriormente execeu funcbes relacionadas com a elaboracdo de Planos Estratégicos de

Desenvolvimento Turistico, Planos de Negocios e Planos de Marketing.

E mestre em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade de Aveiro e licenciada em Turismo,
Territério e Patrimonios pela Universidade de Coimbra. A sua formagéo académica teve lugar igualmente

na Universidade de Lodz, na Polénia, no ambito do programa Erasmus +.

Em 2017 teve a oportunidade de realizar um estagio na Camara Municipal de Quios, na Grécia, tendo
contribuido para o desenvolvimento do Plano Municipal de Turismo. Derivado desta experiéncia publicou,
em 2020, o artigo cientifico com o tema “A strategy for a sustainable tourism development of the Greek

Island of Chios”.
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7. SPI

A SPI tem por objeto a gestao de projetos de fomento da inovagdo e prestacao de servicos a
entidades publicas, empresas e outras instituicbes e organizagoes, envolvendo consultadoria,
formacao e realizagdo de estudos e projetos, em diferentes areas, incluindo, engenharia,

arquitetura, planeamento urbanistico e ordenamento do territério.

A empresa foi constituida em 1997, e através da sua presenca na Europa, América do Norte, Asia
e Africa, da sua equipa de mais de 70 consultores permanentes de diferentes nacionalidade e 4reas
de conhecimento, e da sua rede internacional de especialistas, desenvolve as suas atividades
numa perspetiva global, respondendo eficazmente as necessidades dos seus clientes nacionais e
internacionais: entidades governamentais, incluindo varias agéncias e ministérios; organizacoes
internacionais tais como o Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento e a
Comissao Europeia; municipios e associagbes de municipios; instituicbes de ensino superior;
empresas do sector privado em varios sectores de atividade; associacdes empresariais nacionais

e internacionais.

Presenca geogréfica dos escritérios e empresas da SPI

n 2 o

e o 5 4
- o ED
equim

Califdrnia Lishoa
Washington D.C Agores,
Evara

Macau

A atuagao do Grupo SPI estrutura-se em trés dominios que lhe permitem disponibilizar um conjunto
Unico de atividades e servicos: Inovagao; Ciéncia e Tecnologia; e Territério. Relevam-se algumas

das tipologias de projeto para as quais a SPI esta particularmente habilitada:

-
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Planos e programas estratégicos e operacionais do territdrio, municipais, intermunicipais,
regionais ou transfronteiricos, e planos de ordenamento, focados na concegao de
estratégias de desenvolvimento territorial, programacao de intervencdes e apoio a sua
implementagao, tendo em vista a promog¢ao da competitividade territorial e a qualidade de

vida das populacdes e organizagoes;

Projetos integrados (masterplan, planos de intervengao e planos de a¢do) nos dominios
da avaliacédo de oportunidades, do desenvolvimento urbano e turistico, polos industriais,

parques de ciéncia e tecnologia e outros;

Planeamento estratégico para municipios nas areas do turismo, ambiente, competitividade,

inovagao, promogao de parcerias, formagao e qualificagao de recursos humanos;

Definicdo de estratégias para parques de ciéncia e tecnologia, centros tecnolégicos e

incubadoras de empresas, incluindo estudos de viabilidade;
Realizacao de estudos de mercado, investimento e viabilidade;

Capacitacao do sector empresarial no aproveitamento de recursos naturais, culturais e

humanos;

Caracterizacao de sectores da industria, analise da sua posicao competitiva, levantamento

de perspetivas futuras e definicao de planos de acao;

Identificacdo de modelos internacionais de boas praticas e avaliagao da possibilidade de

transferéncia e implementacdo desses modelos;
Realizacao de estudos sobre iniciativa privada e empreendedorismo;

Concecao dos instrumentos de programacgao da reabilitagdo urbana e de planos
operacionais locais no dominio das politicas de habitacdo, com incidéncia no realojamento
e reconversao de areas de habitacao precaria e/ou informal e no desenvolvimento de novas

areas de habitacéo de promocéao publica ou privada;

Preparacao e acompanhamento de candidaturas de projetos a diversas fontes de

financiamento.
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