\\\ PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

moimentadabeira

municipio Relatorio de Monitorizagao
Ano de 2015

GABINETE DE APOIO AOS ORGAOS MUNICIPAIS

Assegurar de forma eficaz a articulagédo entre os 6rgdos municipais, adotando os procedimentos operacionais, administrativos e
logisticos necessarios ao seu bom funcionamento e relacionamento, assim como com outras instituicdes, comunidade e
municipes.

Riscos Identificados ER* | GC* Fase de

(que impedem que os (@) ) Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo Responsaveis Execucéo

objetivos seja atingidos) (c)

Avaria técnica do e Equipamento de substitui¢éo;

sistema informatico PF A o o |

e Solicitacdo de assisténcia imediata.

Tratamento e Garantia de acesso a toda a informacao

diferenciado em PF M necessaria. '

situacdes idénticas

Falta de artic_:ulagéo EM A |® Aplicacéo da gestdo documental; Secretaria do GAOM

COM 0S Servigos L ~

e Determinagdo dos prazos de atuacgao;

MarcacgOes de e Monitorizagdo periddica de avaliacao.

reunibes com prazo FM M Pl

reduzido

Incumprimento de PE B

prazos
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GABINETE DA FISCALIZACAO MUNICIPAL

Assegurar a fiscaliza¢do preventiva do territério municipal, de forma a serem cumpridas as normas, regulamentos e decisées
municipais

RSEes REiieaes | g | @ Medidas Propostas / Mecanismos de o Sacdas
, - Responsaveis Execucao
(que impedem que os objetivos (a) (b) Controlo
seja atingidos) (C)
v Inexatiddo da e Garantia de acesso a toda a informacgéo
informacgéo prestada o M com registo documental; |
e Atendimento, sempre que possivel, ao
balcéo e na presenca de outro colega.
v Incumprimento de PE A e Aplicacéo da gestdo documental P
prazos
v Deficiente avaliacdo e Formacéo profissional. .
técnico- ¥ PE A L Fiscal Coordenador |

administrativa

v Intervengdes nédo e Registo documental das intervencgdes;
registadas e ou FM B ~ T I
A ¢ Planeamento das acdes de fiscalizagéao.

v' Tratamento ¢ Rotatividade das equipas;
diferenciado em PF A I

situactes idénticas e Relatorios das ocorréncias.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

DIVISAO ADMINISTRATIVA
SECCAO DE RECURSOS HUMANOS

Assegurar a gestdo dos recursos humanos, no ambito dos processos de recrutamento, integracdo e desenvolvimento de
carreiras, estagios profissionais e rela¢des institucionais com o IEFP.

através do SIIAL

diversas fontes internas

Riscos Identificados | ER* | GC* Medidas Propostas / Mecanismos de . Fase de
(que impedem que os objetivos Controlo Responsavels Execlicao
seja atingidos) (a) (b) (C)
v Discricionariedade e Rotatividade de Juris;
favorecimento. PE A Disponibilizacdo da informacdo dos |
processos de seleccdo em todos 0s meios
adequados
v~ Processamento Segregacdo de funcdes.
indevido de PE M Monitorizagdo  regular com  testes |
remuneracgdes e periodicos.
outros abonos - . -
Dirigente intermédio
' Ocorrénci ~ : . de 2°. Grau
corréncias de falhas Adocéo de procedimentos que permitam a
na introducédo de PF B conferéncia e atualizagédo regular da base EC
informacéo de dados
v~ Conflito de interesses | PF A Atualizacéo da declaragéao de |
compromisso
v" Erros no reporte PF A Cruzamento da informacdo oriunda de
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DIVISAO ADMINISTRATIVA
SECCAO DE EXPEDIENTE, TAXAS E LICENCAS

Assegurar o cumprimento legal e regulamentar das normas aplicaveis aos procedimentos de recec¢ao, registo, distribuicdo, arquivo e
expedi¢cdo de documentos e restante documentacao, assim como no controlo dos processos inerentes ao abastecimento de agua e
saneamento e no dominio dos licenciamentos diversos.

Riscos Identificados | Er+ = Gc* Medidas Propostas / Mecanismos de o AR EE
(que impedem que os objetivos @) (b) P Controlo Responsaveis Execucao
seja atingidos) (C)
v Informacao Manual de boas praticas;
deficiente e ou
errada; PF M Monitorizagdo  regular da  atividade Pl
v Discricionariedade e desenvolvida;
favorecimento.
Formacéo profissional,
v Incorreto
Ienqlfadramento PE A Rotatividade no atendimento e no processo Dirigente EC
egal. . =
2 de licenciamento. intermédio de 2°.
Grau
v Extravio de Elaboracdo de um regulamento de
documentos; organizagdo e funcionamento do arquivo
v" Acesso indevido; PE A municipal; EC
7 Pl Digitalizacéo e gestdo documental,
arquivamento de Restricdo de acessos.
processos.
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DIVISAO ADMINISTRATIVA
SECCAO DE ATENDIMENTO AO MUNICIPE

Assegurar o cumprimento legal e regulamentar das normas aplicaveis aos procedimentos de recec¢do, registo e distribuicao
de documentos e restante documentacao, assim como prestar um atendimento adequado, orientando, apoiando e ajudando
0 municipe nas solicitagbes, no ambito do funcionamento do banco Unico de atendimento.

Ri Identifi * * , : Fase de
scos ldentificados FER* | GC Medidas Propostas / Mecanismos de Responsaveis Exoelican
(que impedem que os objetivos (a) (b) Controlo P ¢
seja atingidos) (C)
v Informacéo deficiente e e Manual de boas préticas;
ou errada; E M -
v Discricionariedade e e Monitorizacgao regular da atividade desenvolvida;
favorecimento. . .
e Formagéo profissional;
v Incorreto BE A e Rotatividade no atendimento e no processo de o
enquadramento legal. licenciamento.
v Deficiente liquidacéo de e Afixacdo da tabela de taxas; Dirigentzeoiné?;médio de
taxas. . - orad
PE A e Controlo mensal das receitas cobradas; Pl
e Confronto dos valores cobrados face a periodos
anteriores.
v/ Atendimento n&o e Formacao profissional.
atempado;
v Dificuldade em PF B EC
compreender o
interlocutor.
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DIVISAO ADMINISTRATIVA
GABINETE DE INFORMATICA

Assegurar a administragéo, manutencdo e adequada exploracao dos sistemas informéticos e de comunicagées.

necessidades.

equipamento.

Riscos Identificados | gr* | gC* . : Fase de
_ - Medidas Propostas / Mecanismos de Responsaveis Execucio
(que impedem que os objetivos (b) Controlo
seja atingidos) (a) (C)
v Discricionariedade e Norma interna com prioridades de
favorecimento nas| PF A intervencao |
prioridades.
v' Controlo dos perfis Monitorizagdo regular dos niveis de
de acessos; seguranca e autenticacéo de perfis; N . o
L o . Dirigente intermédio |
v Atualizagéo de| PF | M Eficiente controlo da protecdo de dados e de 2°. Grau
software e de backups.
hardware.
v" Planeamento Elaboracdo de plano anual de
deficiente das | PF B levantamento  de  necessidades de EC
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DIVISAO ECONOMICA E FINANCEIRA
SECCAO DE CONTABILIDADE

Assegurar de forma eficiente a articulacdo entre o executivo e diversos servicos do municipio, asseverando o cumprimento legal
contabilistico concretizando corretamente planos, objetivos e normas financeiras. Executar as regras do controlo interno.

ER*  GC* | Medi : Fase de
. . edidas Propostas / Mecanismos Lo ~
Riscos Identificados b Responsaveis | Execucdo
@ (b de Controlo
(©)

v" Regras de controlo . Responsabilizacdo pelo cumprimento das

defeituosas; PE A regras financeiras; |

e Auditoria externa

v Classificagdo e registo . Registos atempados;

indevido das dividas de )

terceiros; PF M e Auditora externa; I

. Controlo adequado

Condicdes técnicas; . Prazos estabelecidos para entrega de
v' Contabilizagdo documentos; Dirigente intermédio

atempada dos e Elaboragéo de mapas auxiliares; de 2°. Grau

documentos; PF A '
v' Assegurar cumprimentos

de prazos

Incumprimento ou Optimizagdo e avaliagdo dos recursos

cumprimento defeituoso PF A materiais e humanos, para cumprimento dos |

das regras de controlo objetivos.

Desencaminhamento de Arquivo documental

documentos FM A EC
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DIVISAO ECONOMICA E FINANCEIRA
SECCAO DE APROVISIONAMENTO/ARMAZEM

Assegurar o eficiente controlo de todo o processo relativo a quantidade e qualidade dos bens e servigcos adquiridos.
Acompanhamento dos processos e controlo dos prazos processuais.

ER* | GC* : : Fase de
Riscos Identificados Hpies Propcéi:ﬁtsrélhélecanlsmos i Responsaveis Execucao
@ | (b) (©)
v' Desaparecimento e Base de dados de entrada e saida de
de bens PF A bens. |

e Controlo interno semanal

v Inexisténcia de e Sensibilizacdo das unidades orgéanicas
fiscalizagéo; requisitantes quanto ao conflto de

v Validagéo de | PF A LETES SIS E GO EE Dirigente intermédio '
precos, quantidades e Auditoria externa de 2°. Grau
e qualidade

v Inexisténcia de e  Stocks atualizados;
adequados A tacio de relatérios tri irai
procedimentos PM Mo presentacdo de relatérios trimestrais EC
informéticos de

gestao de stocks

-
=




W

moimentadabeira
municipio

Relatorio de Monitorizagao
Ano de 2015
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DIVISAO ECONOMICA E FINANCEIRA
SECCAO DE PATRIMONIO

Maximizag&o do desempenho organizacional, certificar a auséncia da violagdo dos procedimentos.

ER* GC* . . Fase de
Riscos Identificados el Sepusite /lMecanlsmos 2 Responsaveis Execucéo
@) (b) Controlo ©
v Existéncia de Implementacdo de normas internas que
controlo adequado PF A garantam atempada execucdo dos EC
contratos
v'  .Existéncia de Fornecimento dos elementos necessarios o ) o
favoritismo PE | A a todos os contribuintes Dlrlgenteolntermedlo |
injustificado de 2°. Grau
v O patriménio n&o Organizar e atualizar o inventario e
esta totalmente | PF M cadastro dos bens e sua afetacéo I
avaliado
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DIVISAO ECONOMICA E FINANCEIRA

TESOURARIA
Controlo diario das operacdes e gestao das contas.
ER* | GC* Fase de
Riscos Identificados Medidas Propostas / Mecanismos de Controlo | Responsaveis Execucao
@ | (b) ()
v' Lacuna na e Acompanhamento e supervisdo por parte do
prestacdo de contas dirigente;
no movimento de « Reqularizacio imediata d "
operacdes . egularizacdo imediata dos erros
tesouraria; PF A '
v Omissédo e erros
inscritos nos resumos
diarios
v" Incumprimento das ¢ Registo detalhado dos factos; . Dlrjgc_ente
intermédio de 2°.
regras de controlo ~ . ”
e e Operacgdes efetuadas de forma sistematica e Grau
sequencial,
PF A _ |
e Passagem dos documentos pelos diversos
setores devem ficar documentados
v" Risco de assalto e Centralizacdo da movimentacdo das contas
PF M em colaboradores previamente autorizados I
para o efeito
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DIVISAO DE PLANEAMENTO, OBRAS, URBANISMO E AMBIENTE
SERVICOS DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

Assegurar o cumprimento do Regime Juridico da Urbanizacao e Edificacdo, do Regime Juridico das Empreitadas de Obras Publicas,
bem como, de toda a legislacéo e regulamentacdo em vigor, no que diz respeito a planeamento, obras, urbanismo e ambiente

ER*|GC* . M e _ Fase d~e
Riscos Identificados Wipdlleles Propcc);tralltsrcl)loeca SIES ¢l Responsaveis | Execucao
(@) | (b) (©)
v' Intervencdo em procedimentos » Promocéo de rotatividade nos elementos
concursais fora do @mbito e PF| A gue constituem os juris dos procedimentos I
responsabilidade dos jdris de concursos concursais
v' Favorecimento de concorrentes em » Promocéo de rotatividade, sempre que
Concursos Publicos PF| A possivel, nos elementos que constituem os I
juris dos procedimentos concursais
v' Erros na medigdo de trabalhos efetuados » Reavaliacdo e eventual revisdo das normas N
e no célculo de orcamentos de procedimentos internos, através da Dirigente
FM| A . ~ - “dio d |
segregacao de funcdes, reforcando e intermedio de
avaliando a correcdo dos procedimentos 2°. Grau
v/ Nao contabilizagdo dos documentos » Reavaliacdo e eventual revisdo das normas
atempadamente pe| M de procedimentos internos, através da
segregacao de funcdes, reforcando e |
avaliando a correc¢éo dos procedimentos
v' Armazenagem, transferéncia e aplicacéo » Implementagéo de procedimentos internos
de materiais em obras / intervengbes por |FM| A de registo e controlo de fluxos de materiais EC
administracdo direta
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UNIDADE ORGANICA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL, CULTURAL E EDUCAGAO
SECCAO DE APOIO TECNICO / ADMINISTRATIVO

Assegurar o processamento administrativo dos assuntos que correm pela unidade organica de desenvolvimento social, cultural

e de educacao (Acgédo Social, Turismo, Cultura, Desporto e Educacgéo).

ER | GC . . Fase de

: e * = | Medidas Propostas / Mecanismos de L ~

Riscos Identificados Controlo Responsaveis | Execuca
@ | (b 0 (c)

e Proposta de regulamento para

v'  Deficiéncias na instrucdo do P L
atribuicdo de beneficios;

processo;
v Falta de regulamentag&o e Maior publicitacao dos prazos de
tendo em conta principios de pagamento, em colaboracéo com a
igualdade para normalizagdo secgéo de aprovisionamento;
da atribuicéo de beneficios; e Estabelecimento / Aplicacdo das
v Atraso, por parte dos disposicoes legais em caso de
beneficiarios de habitacdes incumprimento por parte do ,
sociais, no pagamento da PE | A beneficiario. Chefe de Unidade EC
ronda: Organica

v' Degradacéo das habitacdes
por mau uso, por parte dos
beneficiarios de habitacdes
sociais, das instalacoes;

v/ Falta de critérios no
estabelecimento dos apoio a
prestar.
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UNIDADE ORGANICA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL, CULTURAL E EDUCAGAO
SECCAO DE APOIO TECNICO / ADMINISTRATIVO

Assegurar o processamento administrativo dos assuntos que correm pela unidade organica de desenvolvimento social, cultural

e de educacao (Acao Social, Turismo, Cultura, Desporto e Educacao).

E*R G*C Medidas Propostas / Mecanismos de FEEe e
Riscos Identificados P Responsaveis Execucéo
Controlo ©
@ | (b)
v Incumprimento, por parte das e Maior publicitacdo dos prazos de
instituicdes de natureza pagamento;
desportiva e recreativa, no e Pagamento antecipado no ato de
pagamento da taxa devida,; marcagao:;
PF A EC

v Favorecimento na

; L . e Estabelecimento de consequéncias do
disponibilizagdo de viatura;

incumprimento por parte do
v' Viaturas municipais escassas beneficiario; Chefe de Unidade

e com enorme desgaste. e Aquisicdo de viaturas novas. Organica

v’ Atraso, por parte dos
requerentes, na solicitacdo e PF | A |e Proposta de Plano de transportes |
pagamento do passe




