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|- INTRODUGAO

O Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, é uma entidade administrativa
independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, e que desenvolve uma atividade de &mbito nacional no dominio da prevengéo
da corrupgéo e infragdes conexas.

O Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da Cémara Municipal de Moimenta da Beira (CMMB), surge do
reconhecimento da necessidade de as entidades, servicos e organismos gestores de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja
qual for a sua natureza, adotarem medidas de identificagdo dos riscos de corrupgdo, com indicagdo das medidas preventivas da sua
ocorréncia e a definicdo dos responsaveis pela sua aplicagao.

Por “risco” ter-se-a o acontecimento, situagdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrupgdo ou uma infragdo conexa. “Gerir” um
risco visa o objetivo de defender e proteger cada interveniente num procedimento, e, desse modo, a salvaguarda do interesse
coletivo. A implementagdo, execugdo e avaliagdo do Plano €, em primeira linha, um instrumento de gestdo de riscos, da
responsabilidade dos 6rgdos maximos da CMMB, sem prejuizo de os dirigentes de cada unidade organica deverem ser
responsabilizados em tudo o que lhes diga respeito. A gestdo do risco cabe a todos os trabalhadores independentemente da posi¢éo
que ocupem no edificio hierarquico.

A corrupg@o, enquanto crime publico que €, impde as autoridades competentes a obrigagéo de investigar logo que tenham noticia do
crime, quer através de dendncia quer de outra forma. E, por sua vez, a todo e qualquer trabalhador da Administragéo Publica o dever
legal de denuncia do cometimento de infragdes de que tenha conhecimento no exercicio dessas fungdes ou por causa delas,

beneficiando das garantias dos denunciantes previstas no artigo 4.°, da Lei n.° 19/2008, de 21 de abril, na sua versao atualizada.

Il - OBJETIVOS DO MUNICIPIO

A CMMB, no desempenho das suas atribuigdes e tendo em vista o desenvolvimento econoémico, social e cultural do concelho, tem
como objetivos:

a) Apostar num servigo publico eficaz, dirigido aos municipes com um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis com vista a
uma gestao equilibrada e moderna, promovendo uma politica de proximidade com a populagéo;

b) A prossecucdo eficiente das competéncias e atribuicdes definidas pelos 6rgdos municipais, nos termos da lei;

¢) A promogao da participagdo dos agentes sociais, econdémicos e culturais entre outros nas decisdes e na atividade municipal;

d ) A preservagdo do seu patrimonio historico, religioso, cultural e ambiental;
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e) A promocgdo de uma efetiva politica de recursos humanos dos trabalhadores municipais, apostando na formag&o e valorizagéo
profissional, tentando possibilitar boas condi¢des de trabalho, premiando a mobilidade interna dos mesmos quando possivel e

exequivel.

Il - COMPROMISSO ETICO

Os servigos municipais regem-se pelos seguintes principios gerais da atividade administrativa:

a) O sentido de servigo publico, sintetizado no absoluto respeito pelas decisdes dos 6rgaos autarquicos;

b) O respeito pela legalidade e pela igualdade de tratamento de todos os cidad&os;

¢) O respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidad&os;

d) A eficacia na gestéo;

€) A qualidade e inovag&o, com vista ao aumento da produtividade e a desburocratizagdo dos procedimentos;

f) A transparéncia da agéo dando conhecimento aos diversos intervenientes dos processos em que sejam diretamente interessados,
de acordo com a legislagdo em vigor;

g) Aposta numa delegagao de competéncias eficaz.

Séo, ainda, relevantes os valores consagrados na “Carta Etica — Dez Principios da Administragdo Publica”, a que se refere a
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 47/97, de 22 de margo, e que, muito embora néo possua atualmente forca de lei, 0s
principios que enuncia mantém toda a atualidade. Nesse sentido, os dirigentes e trabalhadores em fungdes publicas da CMMB
encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidad&os, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses

particulares ou de grupo, e a sua atuag&o devera ser orientada pelos seguintes principios:

e Principio do Servico Publico

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidados, prevalecendo sempre o
interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

e Principio da legalidade

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB, atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o
direito.
e  Principio da Justica e Imparcialidade

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos,
atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

e Principio da Iqualdade

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB n&o podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidad&o em fungéo da sua ascendéncia, sexo,
raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situa¢éo econdémica ou condi¢éo social.

e Principio da Proporcionalidade
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Os dirigentes e trabalhadores da CMMB, no exercicio da sua atividade, sé podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realizagdo da
atividade administrativa.

e Principio da Colaboracédo e Boa-Fé

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da
boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo na realizagdo da atividade
administrativa.

e Principio da Informacéo e Qualidade

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

e Principio da Lealdade

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.

e Principio da Integridade

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB devem reger-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.

e Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os dirigentes e trabalhadores da CMMB devem agir de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizagao profissional.

IV - ESTRUTURA INTERNA E ORGANIZAGAO DOS SERVIGOS MUNICIPAIS

Desde 29 de janeiro de 2018 que a organizagéo interna dos servicos municipais adotou 0 modelo de estrutura hierarquizada, tendo
sido publicada no Didrio da Republica, 22 Série, n° 20, de 29 de janeiro do mesmo ano, pelo Despacho n°. 1081/2018.

A superintendéncia da gestdo das diversas atividades desenvolvidas pelos servicos da Camara Municipal cabe ao Presidente, no
todo ou em parte, ou ao Vereador em quem for delegada essa competéncia.

Aos dirigentes, chefias e demais trabalhadores cabe a execucdo das fungdes atribuidas, em consonéncia com os principios do

Municipio.

V - DEFINIGOES E CONCEITOS

No sentido de clarificar a estrutura do Plano que a seguir se apresenta, importa primeiramente definir alguns conceitos:
1. RISCO
Nos termos do disposto nos pontos 3 e 4, do Aviso n.° 5882/2009, do Conselho de Prevengédo da Corrupgao, considera-se «Risco» ‘0

facto, acontecimento, situagdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrupgédo ou uma infragdo conexa. Os Riscos poderéo ser
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identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e quanto a gravidade das suas consequéncias. No ambito da

gestéo dos riscos de corrupgéo e infragbes conexas, é de fundamental relevéncia definir também o grau de responsabilidade de cada

interveniente na respetiva administragdo nos termos da lei.”

2. CORRUPCAQ

Comum a todas as previsdes legais esta o principio de que ndo devem existir quaisquer vantagens indevidas, ou mesmo a mera
promessa destas, para 0 assumir de um determinado comportamento, seja ele ilicito, ou licito, ou através de uma agéo ou omisséo.
(vide artigo 372.°, 373.° ¢ 374.° do Cédigo Penal).

3. INFRACOES CONEXAS

Muito proximo da corrupgao, existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicées e dos mercados, a

saber:

i. Abuso de poder - Comportamento do dirigente e ou trabalhador que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

ii. Concussao - Conduta do dirigente e ou trabalhador que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribui¢&o, taxa, emolumento, multa ou coima.

iii. Corrupgao - A pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma
qualquer compensagéo que néo seja devida, para o prprio ou para terceiro.

iv. Corrupgdo ativa - Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a dirigente e ou trabalhador, ou a terceiro, com o
conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato
licito ou ilicito.

v. Corrupgdo passiva para ato ilicito - Solicitacdo ou aceitag&o, por si ou por interposta pessoa, de vantagem patrimonial ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omisséo
contrarios aos deveres do cargo.

vi. Corrupgdo passiva para ato licito - Solicitagdo ou aceitagdo, por si ou por interposta pessoa, de vantagem patrimonial ou
promessa de vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omisséo nao
contrarios aos deveres do cargo.

vii. Crime conexo - Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensagao) ndo devida, sendo exemplos, o suborno, o peculato, o
abuso de poder, a concussao, o tréfico de influéncia, a participagéo econdémica em negdcio e 0 abuso de poder.

viii. Participagdo econémica em negécio - Comportamento do dirigente e ou trabalhador que, com intengdo de obter, para si ou
para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe

cumpre, em razao da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.
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ix. Peculato - Conduta do dirigentes e ou trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em
razéo das suas fungdes.

X. Suborno - Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretagéo ou traducéo, sem que estes venham a ser cometidos.

xi. Trafico de influéncia - Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua

influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.

VI - IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS, DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
DOS RESPONSAVEIS

O presente relatério do plano visa identificar as situagdes potenciadoras de riscos de gestdo, incluindo de corrupcéo e infragbes
conexas, bem como identificar as medidas preventivas e corretivas que possibilitem a elimina¢do do risco ou minimizagdo da
probabilidade da sua ocorréncia.

Neste contexto, sdo identificados os potenciais riscos e as correspondentes medidas preventivas a adotar, e que foram definidas
pelos respetivos Dirigentes, dentro das competéncias que estdo cometidas a respetiva unidade organica. Os riscos identificados
foram agregados de acordo com as seguintes areas de intervengdo municipal, consideradas mais sensiveis, desde logo a
Contratagdo Publica, a Gestdo Urbanistica e a Concesséo de Beneficios Publicos e Recursos Humanos, e outras areas
consideradas pertinentes.

Cada tabela identifica para a cada unidade orgénica a miss@o que lhe esta cometida, os responsaveis pela implementagéo e/ou
acompanhamento das medidas identificadas, os riscos identificados, o grau de frequéncia desse mesmo risco, bem como propostas
de melhoria.

Foi definido para cada “Risco”, o0 mecanismo de controlo/proposta de melhoria, em vista a evitar a ocorréncia do mesmo, mediante
a implementagao, pelo respetivo Dirigente, ou responsavel pelo servico, no decorrer do desempenho das suas fungdes em cada
unidade orgénica.

De acordo com o organograma aprovado, identificam-se a seguir os dirigentes e ou responsaveis pelas unidades e subunidades

organicas referidas no presente relatério.

GABINETE DE APOIO AOS ORGAOS MUNICIPAIS (GAOM) — Angela Machado — Secretaria;
GABINETE DA FISCALIZAGAO MUNICIPAL - Luis Santos — Fiscal Coordenador;

DIVISAO ADMINISTRATIVA — Anténio Bondoso — Chefe de Divis&o;

DIVISAO ECONOMICA E FINANCEIRA - Paulo Figueiredo — Chefe de Divis&o;

DIVISAO DE OBRAS E SERVICOS URBANOS - Luis Silva — Chefe de Diviso;

DIVISAO DE INTERVENGAO SOCIAL E CULTURAL - Ricardo Castro — Chefe de Divis&o.
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VII - MONITORIZAGAO DO PLANO RELATIVO A 2020

1. Enquadramento
Aquando da elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, os riscos foram diagnosticados,

identificados e medidos. Assim, foram propostas medidas de controlo /preven¢&o dos riscos acima referidos.

2. Metodologia Utilizada
Conforme referido anteriormente, as areas de risco foram identificadas pelas Unidades Organicas, na expectativa de se conseguir

obter uma visdo global de toda a gestdo na CMMB.
No presente relatério, o grau do risco sera o resultado da combinagao do grau de probabilidade da ocorréncia (PO) de situagées que

comportam risco, com o impacto previsivel (IP) e com a classificagdo de gravidade do risco (GR), nos seguintes termos e condicdes:

PO - PROBABILIDADE DE OCORRENCIA|

Muito Frequente (MF) - se o risco ndo é prevenido apesar do controlo possivel;

Frequente (F) — Se o risco dificilmente é prevenido apesar do controlo possivel;

Pouco Frequente (PF) - Se o risco pode ser prevenido através de controlo adicional;

N X

Inexistente (1) - Se o risco pode ser prevenido com o controlo existente.
IP - IMPACTO PREVISIVEL

v' Muito Alto (MA) - Se decorrerem prejuizos materiais / financeiros significativos e a violagdo grave dos principios
associados ao interesse publico, lesando a credibilidade da CMMB, com consequéncias irreparaveis.

v Alto (A) - Se decorrerem prejuizos materiais / financeiros que ndo sejam significativos e a violagdo igualmente nao
significativa dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade da CMMB, com consequéncias
reparaveis.

v Médio (M) - Se comportar prejuizos materiais / financeiros e perturbar o normal funcionamento da CMMB.

v’ Ligeiro (L) - Se ndo provocar prejuizos materiais / financeiros e ndo causar danos relevantes na credibilidade e
funcionamento da CMMB.

IGR — GRAVIDADE DO RISCQ|

Néo significativo (NS) — Agdo nao obrigatoria ;
Pouco Grave (PG) - A monitorizar;

Grave (G) — Necessita controlo sistematico;

DN NI NN

Muito Grave (MG) - Agdo imediata a implementar.
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OUTRAS SIGLAS
No que se refere as restantes siglas previstas no relatorio, concretamente as que estdo patentes na coluna referente a fase
de execug&o, sempre se refere que a sigla EC corresponde as medidas que estdo em curso, e que a sigla | se refere as medidas que

estdo implementadas e que a sigla Pl diz respeito as medidas que se encontram por implementar.
Vil - ACOMPANHAMENTO DO PLANO

Apds a implementagdo do Plano, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis, que contribuam para
assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a
prevengao e detegao de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos
de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

A Camara Municipal deve ter como objetivo a monitorizagao do Plano e seu acompanhamento, cabendo aos Dirigentes/Responsaveis
das Unidades Organicas a monitorizagdo das medidas adotadas para minimizar os riscos identificados para cada éarea.

O acompanhamento deste Plano sera efetuado em forma de relatorio anual a elaborar pelos dirigentes e responsaveis e deve
apresentar os riscos identificados e as medidas implementadas, em curso e a implementar.

Anualmente, conforme disposto na Recomendagao do Conselho de Prevencédo da Corrupcéo, de 1 de julho de 2015, é necessaria a
elaboragdo de um relatério sobre a execugéo do Plano, de forma a fortalecer os mecanismos de controlo interno ja existentes através
da Norma de Controlo Interno, aprovada em reunido do Orgéo Executivo em 21 de junho de 2013, direcionando-os para a tematica da
prevencdo da corrupgéo e riscos conexos e reflexéo interna para a melhoria das praticas existentes, e reforgar as competéncias de

todos os agentes publicos no que, a esta matéria, diz respeito.
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Assegurar de forma eficaz a articulagdo entre os 6rgados municipais, assim como o bom funcionamento e relacionamento com outras

IS instituicdes, comunidade e municipes, adotando os procedimentos operacionais, administrativos e logisticos necessérios e adequados.
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR MERHRES FOORES I ISEIEnEs le Responsaveis Fase d~e
Controlo Execucéo

v’ Discricionaridade e

Preparar, apoiar |Favorecimento;

e/ou secretariar o
Presidente da
Camara e os
membros do

Orgéo Executivo

PF M PG |v Equipamento de substituicao;

v D<_af|C|ente articulagdo com os PE L G v Gara[]t_la de acesso a toda a informacgéo SeaEdie oo
Servicos; necessaria; GAOM |
v'Marcacg@es de reuniées com prazo
reduzido;

vIncumprimento de prazos
procedimentais.

PF M G |v Aplicacado da gestdo documental;
v'Determinacéo dos prazos de atuacgéo;
PF M G [¥Monitorizagao periddica de avaliagéo.
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Assegurar a fiscalizagéo preventiva do territério municipal, de forma a serem cumpridas as normas, regulamentos e decis6es

IS municipais.
" : - Medidas Propostas / Mecanismos de L Fase de
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR P Responsaveis ~
Controlo Execucéo
v'Garantia de acesso a toda a informacéo
Atendimento v'Inexatidao da informagéo prestada. | PF L G |©m reg!sto LI, . I
v/ Atendimento, sempre que possivel, ao
balcéo e na presenca de outro colega.
v Incumprimento de prazos; PF L G |vAplicacéo da gestdo documental. I
Procedimento o o
Administrativo | Deficiente avaliagcdo técnico- PE M G |vFormacao profissional
administrativa. '
R e e Fiscal |
v’ Intervencdes nado registadas e ou €gisto documental das Intervencoes, Coordenador
_ PF L PG = cmaliga s
documentadas; v Planeamento das a¢des de fiscalizacéo.
v'Rotatividade das equipas;
Fiscalizacéo
v . .
Tratamento diferenciado em PE M G |

situacdes idénticas.

v'Relatérios das ocorréncias.
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Missao

Exercicio das atribuicdes e competéncias cometidas, nos termos legais e regulamentares, no respeito por critérios de eficiéncia,
eficacia, qualidade, transparéncia e rigor, de forma a garantir qualidade de vida aos municipes de Moimenta da Beira e a todos 0s

utilizadores dos servigos municipais.

" : - Medidas Propostas / Mecanismos de L Fase de
Grandes Areas Riscos ldentificados PO IP GR P Responsaveis ~
Controlo Execucéo
v’/Acompanhamento e superviséo pelos
dirigentes do rigoroso cumprimento dos
v'Quebra dos deveres funcionais, F‘J/rlélClFt)IO;S € norlmas eilcats,; 0 d didos d
Exercicio ético e [designadamente a prossecucéo do on rlo 0~regu ?r € ? ea.l orio dos pedidos de
profissional das [interesse publico, isencao, PF M G |acumu aca9 € luncoes, .
~ . o T v'Declaragédo sobre o conflito de interesse e
funcdes imparcialidade, justica, igualdade, : . i
respeito e boa fé e integridade R TEIoe;
’ v'Preferéncia da colegialidade na realizacéo
de acoes;
v Rotatividade do pessoal. |
v'Supervisao e adequacgédo dos procedimentos
Controlo da v'Falha do controlo da qualidade dos adotadgs; - Dirigent
. ) PF L PG [vAdocdo das melhores praticas e =
gualidade procedimentos. i _
conhecimentos;
v'Segregacao de funcoes.
v Divulgagao, fruto de relacbes v'Acesso a informacéo dependente de um
interpessoais privilegiadas, de processo de autenticacao;
Sigilo informacgéo ndo autorizada a PF M G |vAvaliacdo regular e continua dos niveis de
terceiros com o objetivo de obtencéo seguranca e controlo de acesso aos arquivos
de vantagens pessoais. e as bases de dados.
Guarda e . ~ e
~ v’ Extravio de documentos e dos v Acdes regulares de verificacdo do
conservacao de : Lo )
equipamentos ou sua inutilizacao por| PF M G |cumprimento das regras de manuseamento e I

documentos e
equipamento

acdo humana ou causas naturais.

utilizacdo dos documentos e equipamentos.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagéo
Ano de 2020

Assegurar a gestao dos recursos humanos, no ambito dos processos de recrutamento, integracéo e desenvolvimento de carreiras,

e processamento de remuneracdes, estagios profissionais e rela¢des institucionais com o IEFP.
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR SRS (FUesEEs U M BE oS ke Responsaveis Fase d~e
Controlo Execucéo
v'Rotatividade de Juris;
v Discrici . /D P ; ~
Recrutamento Dlscr_|C|onar|edade e PE M G Disponibilizacdo d~a informacéo dos _
favorecimento. processos de selecdo em todos os meios
adequados. I
. . v a des:
~ v Processamento indevido de SEUEIEEIE Bl e e
Remuneracdes ~ PF L PG o o i,
remuneragdes e outros abonos. v’Monitorizacéo regular com testes periédicos.| Dirigente e
vOcorréncias de falhas na v'Adocao de procedimentos que permitam a Coor,depador
Cadastro . ~ : ~ PF L PG |conferéncia e atualizacdo regular da base de Tecnico I
introduc&o de informacéo. dados
Acumulacdo de [v'Conflito de interesses e PE M G v’ Atualizacdo da declaragao anual de
funcdes acumulacéo de funcgoes. COmMpPromisso. |
o : R
Reporte v'Erros no reporte através do SIIAL. PF M G YL AT

diversas fontes internas.
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W

moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagéo
Ano de 2020

Missao

Assegurar o cumprimento legal e regulamentar das normas aplicaveis aos procedimentos inerentes aos processos de abastecimento de
agua e residuos, assim como no dominio dos licenciamentos diversos.

" : - Medidas Propostas / Mecanismos de L Fase de
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR P Responsaveis ~
Controlo Execucéo

vInformacdao deficiente e ou errada; v'Manual de boas préticas;

v'"Monitorizagado regular da atividade
PF M GR [desenvolvida; I
Licenciamento |v'Discricionariedade e ~ -
. ) v'Formacéo profissional.

favorecimento;
v ivi i Dirigente e

v'Incorreto enquadramento legal. PF L PG R(_)tatlv!dade e SEMRMENS © Mo Presssss 9
de licenciamento. Coordenador
v'Elaboragdo de um regulamento de Técnico

v’ Extravio de documentos; organizacao e funcionamento do arquivo |

: municipal;
. . PF L PG o .
Arquivo v'Acesso indevido; v'Digitalizacdo e gestdo documental;

v’ Deficiente arquivamento de -
v Restricdo de acessos.

processos.
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W

moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagéo

Ano de 2020

Misséo

Assegurar o registo, classificacéo, distribuicdo, expededicdo e arquivo da documentacéo e restante correspondéncia, e assegurar a
tarmitacao do expediente que corre no balcéo Unico de atendimento, prestando atendimento e orientando os municipes no sentdfo da

sitisfagéo das necessidades.

Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR Medidas Propostas / Mecanismos de Responsaveis Fase d~e
Controlo Execucéo
" R — -
vInformacao deficiente e/ou errada; Momton; a‘%ao (EEUIEL BE ET EEE
desenvolvida;
Atendimento L . PF M G
v'Discricionariedade e ~ _r -
. v' Formagao profissional especializada.
favorecimento. I
v Rotatividade no atendimento e no processo -
Licenciamento |¥ Incorreto enquadramento legal. PE L PG |de licenciamento; Dirigente
v Segregacéo de fungoes.
v’ Afixacdo da tabela de taxas;
- - - v i ;
Cobranca de taxas|v Deficiente liquidacéo de taxas. PF M G SOl sl S [EeEiies celienle; I

v Confronto dos valores cobrados face a
periodos anteriores.
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moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatorio de Monitorizacao

Ano de 2020

Assegurar a gestao dos servi¢os auxiliares, central telefonica e reprografia, assim como zelar pela limpeza e conservagéo dos edificios

st e equipamentos municipais
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR SRS (FUesEEs U M BE oS ke Responsaveis Fase d~e
Controlo Execucéao

v Atendimento ndo atempado; v Formacao profissional especifica;

Central telefonica v Dificuldade em compreender o PF L PG Cump_nmento oL regra e atend|m¢nto
: sequencial dos Municipes e da defenida para
interlocutor. . :

0 atendimento preferencial.
v'Deficiente utilizagdo do PE L PG v Adequada programacao de intervengdes de !
Reprografia equipamento; manutencao dos equipamentos. Dirigente
v’ Divulgagéo de informagéo v'Cumprimento das regras de
L PF M G

privilegiada. manuseamernto dos documentos.
% oo =
atiagggsgte PTOgEMEGD EE v/ Adequada programacéo das intervencgdes;

Setor de limpeza ' PF M G I

v’ Divulgagéo de informagéo
privilegiada.

v/ Cumprimento das regras de
manuseamernto dos documentos.
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\\\ PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagéo

moimentadabeira

municipio Ano de 2020
Misséo Assegurar a administracao, manutencao e adequada exploracao dos sistemas informaticos e de comunicacoes.
" : o Medi Pr Mecanism L F
Grandes Areas Riscos ldentificados PO IP GR edidas Propostas / Mecanismos de Responsaveis ase d?
Controlo Execucéo
HelpDesk v Discr_icionariedade.e . PE M G \/ Normajnterna com prioridades de |
favorecimento nas prioridades. intervencéo.
. v Monitorizag&o regular dos niveis de
~ v .
Gestao ed Controlo dos perfis de acessos; o |FEEUEmERE autenticacéo de perfis;
manutenca L PF M - ~ - I
a suitse'ier%aaos oS |/ Atualizacdo de software e de v Eficiente controlo da protecéo de dados e Dirigente e
hardware. backups. Coordenador do

Gabinete

v’ Elaboragéo de plano anual de

v Planeamento deficiente das .
. . PG |levantamento de necessidades de
Equipamento |necessidades; PF L I

v'Avarias diversas G |equipamento;
' v'Equipamento, substituicdo e assisténcia.
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N

moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Relatério de Monitorizagéo

Ano de 2020

Missao

Prestar todas as informacgdes de carater juridico que sejam solicitadas pelo Orgdo Executivo, pelo Presidente ou pelos servigos

municipais

‘ : - Medidas Propostas / Mecanismos de o Fase de
Grandes Areas Riscos ldentificados PO IP GR pControIo Responsaveis Srsenes
v’ Controlo e monitorizagédo dos pareceres e
Emissao de informa(;()es;
pareceres v Parcialidade e/ou favorecimento. PF M G . I
juridicos v/ Acompanhamento e supervisdo pelos
dirigentes.
v Incumprimento na tramitagao v’ Controlo e adequacéo dos procedimentos
Instrucdo de processual e nos prazos; adotados;
processos 7 NE A . PE M G |¥ Controlo efetivo dos prazos através de |
administrativos e | Na@o comparéncia em juizo. P e
aplicacao informatica; Dirigente e
judiciais v' Controlo das marcacdes em aplicagcao e
informética. ;
CTaoUTaGau UE Gabinete
minutas de N N v'Controlo e monitorizagéo das minutas e Juridico
Discricionariedade na conducao . )
protocolos, i documentos existentes;
contratos e dos processos; PF M G I
v Parcialidade e/ou favorecimento. ~ ~
contratos- v'Segregacéo de funcdes.
) v’ Incumprimento na tramitacao v' Controlo e monitorizagdo das minutas e
Assessoria  |processual e nos prazos; documentos existentes;
juridica aos
_ PF | M G : ’ l
Servicos . . v’ Controlo efetivo dos prazos através de
A v’ Parcialidade e/ou favorecimento. S o
municipais aplicagdo informatica.
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W

moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagéo

Ano de 2020

Assegurar de forma eficiente a articulagao entre o executivo e diversos servicos do Municipio, assegurando o cumprimento legal e

Misséo contabilistico, concretizando corretamente planos, objetivos e normas financeiras, assim como executar e cumprir as regras do controlo
interno.
" : o Medi Pr Mecanism L F
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR edidas Propostas / Mecanismos de Responsaveis ase d?
Controlo Execucéo
Fiscalizag&o da v Responsabilizacéo pelo cumprimento das
LRI EIERS v Regras de controlo defeituosas. PF M G |edfas EneelTee:
contas do v Controlo int
Municipio ontrolo interno.
‘/ .
Classificacao dos |v' Classificagéo e registo indevido Con_trolo adequadc?,
. ) PF L PG |v Registo atempado;
Documentos das dividas de terceiros. .
v Auditora externa.
i o v i
: S|stem~a de v Condicdes técnicas; Prazos es.tabelemdos para entrega de
informacéo para - documentos; Dirigente |
diversas v Contabilizacéo atempada dos v Tarefas executadas dentro do prazo 9
entidades (DGAL; [documentos; PF L PG |estabelecido, garantindo a fiabilidade da
IGF; AT; TC; INE |v Assegurar cumprimentos de v’ Controlo adequado e elaboracdo de mapas
... prazos. auxiliares.
) ) —~ — —
Contratacdo de |v' Incumprimento ou cumprimento Opt_lmlzagao = ElRED E recursos
. . PF L PG |materiais e humanos, para cumprimento dos
Empréstimos |defeituoso das regras de controlo. o
objetivos.
. v' Desencaminhamento de v Arquivo documental;
Arquivo PF L PG = =
q documentos. v Procedimentos efetivos e documentados.
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\\\ PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
moimentadabelra Relatério de Monitorizagéo
Ano de 2020

Miss3o Assegurar o eficiente controlo de todo o processo relativo a quantidade e qualidade dos bens e servicos adquiridos, bem como
acompanhar os processos e controlo dos prazos processuais.
" : - Medidas Propostas / Mecanismos de o Fase de
Grandes Areas Riscos ldentificados PO IP GR P Responsaveis ~
Controlo Execucéo
v’ Atualizacdo debase de dados de entrada e
: saida de bens-cruzamento da informacéo
Registo de oriunda das mais deversas fontes internas;
entradas e saidas |v' Ma utilizacao dos bens municipais.| PF M G '
de bens v' Controlo interno semanal-cruzamento da
informacgé&o oriunda das mais deversas fontes
internas. |
v’ Sensibilizacdo das unidades organicas
oA : . requisitantes do processo de compra de
Processos e v’ Inexisténcia de fiscalizagao; 9 : hro : pra
forma a evitar conflito de interesses inerentes -
controlos de PF M G |. } Dirigente
amesma;
compras . _ -
v Validac&o de precos, quantidades v’ Auditoria externa;
. Y LUIIUVUIVU U LlUUUVU U PIULECODU Ut ayuisivav
e qualldade Ao bhowva & covisican adocividan cncvoacnnoanSa Ao
v’ Stocks atualizados;
v Monotorizacao diario;
o v Implementacéo dos adequados
Inventarios e . . o
estio de stocks procedimentos informéticos de PF M G EC
9 gestdo de stocks. v’ Testes de controlo adequado.
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moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatorio de Monitorizacao
Ano de 2020

Misséo Maximizag&o do desempenho organizacional e certificar a auséncia da violagdo dos procedimentos.
" : s Medidas Propostas / Mecanismos de L Fase de
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR P Responsaveis ~
Controlo Execucéo
Efetivacéo e v bCoTtrata(]%a? dedsegL_Jros adequados a
o cobertura efetiva dos riscos;
SEIPEFED S0 v’ Existéncia de controlo adequado. | PF L PG ~ .
contratos de v Implementacéo de normas internas que
seguros garantam atempada execuc¢ao dos contratos.
v'Cumprimento das regras enformadoras e
Alienacao de bens |v" Existéncia de favoritismo PE M G Igg:)escggigt:tgg S'r?::gnf;;?z r;?;:e.s”?:rllsoesnaao. Dirigent |

moveis injustificado. ol Xima 1Sengao; Ingente
v/ contratacdo através da plataforma
eletronica.
v' Organizar e atualizar o inventario e

Inventariagdo de o . cadastro dos bens e sua afetacdo
o v O patriménio ndo esta totalmente o
bens méveis e . PF M G |periodicamente;
avaliado. : =
cadastro v Registo de todos os bens que o municio

possui atempadamente.
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moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagéo
Ano de 2020

Misséo Controlo diario das operacdes e gestdo das contas.
" : - Medidas Propostas / Mecanismos de L Fase de
Grandes Areas Riscos ldentificados PO IP GR P Responsaveis ~
Controlo Execucéo
v’ Lacuna na prestacgédo de contas no v -
movimento de operacdes de Acompanhamento e supervisao por parte
Elaboracao de : do dirigente;
. tesouraria; PF M G
mapas diarios o . . o .
v/ Omissao e erros inscritos nos v'Regularizagao imediata dos erros;
resumos diarios. v'Controlo diario das operacoes.
Efetuar v Registo detalhado dos factos;
pagamentos / v Operag0es efetuadas de forma sistematica
recebimentos, |v'Incumprimento das regras de PE M G e sequencial; Dirigente I
verificando a  |controlo interno. 5 i
. v' Toda e qualquer operacao deve ficar
conformidade
documentada.
legal
Gestéo e v’ Centralizagdo da movimentagéo das contas
seguranca dos |v Risco de assalto. PF L PG |em colaboradores previamente autorizados
valores para o efeito;
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moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagéo
Ano de 2020

Assegurar o cumprimento do Regime Juridico da Urbanizacéo e Edificacdo, do Regime Juridico das Empreitadas de Obras Publicas,

IS bem como, de toda a legislacdo e regulamentacdo em vigor, no que diz respeito a planeamento, obras, urbanismo e ambiente
" : - Medidas Propostas / Mecanismos de L Fase de
Grandes Areas Riscos ldentificados PO IP GR P Responsaveis ~
Controlo Execucéo
> Exercicio de influéncias na v Promocéo de rotatividade dos elementos
escolha de candidaturas e/ou gue constituem os jaris dos procedimentos
: PF | MA [ GR : o I
propostas, em procedimentos de concursais, bem como, de rotatividade nos
contratacéo publica técnicos que propdem as adjudicacdes
» Erros (prepositados ou néo) na v Execugdo, de uma forma aleatéria, da
medicao de trabalhos efetuadose | PF | MA | GR remedicdo de trabalhos previstos e EC
no calculo de orcamentos efetuados
Licenciamento > Favorecimento na andlise e v Verificacdo, através de controlos, do
Urbanistico e avaliacdo de estudos e projetos de = A GR cumprimento das normas dos procedimentos |
Empreitadas de urbanizacgéo e edificacéo, de internos vigentes, por parte dos
Obras Publicas e iniciativa privada trabalhadores Dirigente
por . ~ o .
Administragdo .>fFavore~mme.nF|o e p(;esta(;ao de v Venﬁcac;ao,d através de c(;ontrolos, do
Birsia informagcé&o privilegiada EM M PG cumprlmento as normas dos EC
relativamente aos processo de procedimentos internos vigentes, por parte
urbanizagéo e edificacdo dos trabalhadores
» Erros (prepositados ou ndo) no ~ -
. . v Execucdo, de uma forma aleatéria, de
célculos de taxas a aplicar em PF A GR ¢ EC

autorizacdes e licenciamentos

segundos calculos das taxas a aplicar
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» Armazenagem, transferéncia e
aplicacdo de materiais em obras /
intervengdes por administragéo
direta

FM

M

GR

v Implementacgéo de procedimentos
internos de registo e controlo de fluxos de
materiais

NW

moimentadabeira
municipio

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagao
Ano de 2020

Exercicio das atribuicdes e competéncias cometidas, nos termos legais e regulamentares, no respeito por critérios de eficiéncia,

Misséo eficacia, qualidade, transparéncia e rigor, de forma a garantir qualidade de vida aos municipes de Moimenta da Beira e a todos os
utilizadores dos servigos municipais.
Riscos ldentificados
< Medidas Propostas / Mecanismos de L Fase de
Grandes Areas (que impedem que os objetivos PO IP | GR Controlo Responsaveis Execucdo
sejam atingidos)
v/ Acompanhamento e supervisdo pelos
dirigentes do rigoroso cumprimento dos
» Quebra dos deveres funcionais, principios e normas éticas;

Exercicio ético e | designadamente a prossecucéo v’ Controlo regular e aleatério dos pedidos

profissional das do interesse publico, isencéo, FM A GR de acumulacéo de funcdes; EC

funcdes imparcialidade, justica, igualdade, v Apresentacao de declaracdo sobre o

respeito e boa fé e integridade conflito de interesse e impedimentos;

v’ Rotatividade do pessoal.
v/ Supervisdo e adequacao dos
procedimentos adotados;

Cont.rolo da > Falha do.controlo da qualidade PE M PG v Adogao das melhores praticas e EC

qualidade dos procedimentos conhecimentos;
v’ Segregacéo de funcgdes.
v Acesso a informacdo dependente de um Dirigentes
processo de autenticacao;
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. ~ ~ v Avaliacéo regular e continua dos niveis
» Divulgacéao, fruto de relacdes
. DR de seguranca e controlo de acesso aos
interpessoais privilegiadas, de arauivos e as bases de dados-
Dever de sigilo informacéo nao autorizada a FM A GR q ' EC
terceiros com o objetivo de
obtencéo de vantagens pessoais o o .
v’ Existéncia de uma politica de san¢bes
em caso de violagéo dos regulamentos.
Guarda e > Extravio de documentos e dos v" Acdes regulares de verificacdo do
conservacgéo de equipamentos ou sua inutilizacédo PE A GR cumprimento das regras de manuseamento EC
documentos e por agcdo humana ou causas e utilizacdo dos documentos e
equipamento naturais equipamentos.
\\\ PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPQAO E INFRAQOES CONEXAS
. Relatorio de Monitorizagéo
moimeniada
rﬂulnioipio e Ano de 2020
Misséo Assegurar o processamento técnico e administrativo dos assuntos que correm pelas subunidades organicas supra citadas
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR Medidas Propostas / Mecanismos de Responsaveis Fase d~e
Controlo Execucédo
v Deficiéncias na instrucéo do
Acédo social Processo, - W -
escolar v’ Falta de regulamentacdo tendente | PF L PG |v Regulamento para atribuicdo de beneficios.
a normalizacao da atribuicdo de
beneficios.
v Atraso, por parte dos beneficiarios v Maior publicitacdo dos prazos de
Melhorar as de habitacdes sociais, no pagamento pagamento, em colaboragcdo com a sec¢ao de
condicdes da renda; aprovisionamento;
habitacionais no ~ o v’ Aplicaca i icG i
S v' Degradacao das habitagcdes por PF M G ARIEEGED Ea OlEpoeoEs .Iegals €
patriménio SN regulamentares, em caso de incumprimento
. mau uso, por parte dos beneficiarios; L
edificado por parte do beneficiario.
degradado v' Falta de critérios na definicéo dos
apoios a prestar. .
Funcionamento, | ,, . Dirigente EC
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Y INICUTTIPIITIEN pul paite uas

cedéncia e T . v Maior publicitagdo dos prazos de
~ instituicbes de natureza desportiva e ) )
conservacgao das . PF M G |pagamento; Pagamento antecipado no ato de
instalacses recreativa, no pagamento da taxa marcacio
1acO¢ devida. ¢ao.
municipais
v Favorecimento na disponibilizacédo v/ Pagamento antecipado no ato de
Cedénciade |de viatura; marcacao;
viaturas v Viaturas municipais escassas e PF L PG |v Estabelecimento de consequéncias do
municipais com enorme desgaste. incumprimento por parte do beneficiario;
v/ Aguisicao de viaturas novas.
Gestao darede de |v' Atraso, por parte dos requerentes,
transportes na solicitacdo e pagamento do PF M G |v Proposta de Plano de transportes.
escolares passe.

RN

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatorio de Monitorizacao

moimentadabeira

municipio

Ano de 2020

Missao

Assegurar o processamento técnico e administrativo dos assuntos que correm pelas subunidades organicas supra citadas

Medidas Propostas / Mecanismos de

Fase de

Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR Responsaveis ~
Controlo Execucéo
v Informacéao deficiente e ou errada; v Monitorizac¢éo regular da atividade
Atendimento L . PF M G |desenvolvida; EC
v’ Discricionariedade e ~ . )
favorecimento v'Formacéo profissional;
v' Acompanhamento e supervisao pelos
v Quebra dos deveres funcionais, diriggn?es do rigorOS(? pumprimento dos
Exercicio éetico e [designadamente a prossecucéo do principios € normas eticas; o
o . R ~ v’ Preferéncia da colegialidade na realizagédo
profissional das |[interesse publico, isencéo, PF M G de acBes:
funcgdes imparcialidade, justica, igualdade, 525,
) . . v Rotatividade do pessoal.
respeito e boa fé e integridade.
v isa a .
Sup()frwsato e e:jd?qgaggo dos Dirigente
Controlo da v Falha do controlo da qualidade procecimentos adotacos, =
: . PF L PG |v Adocédo das melhores praticas e
qualidade dos procedimentos. EC

3gina.17
&

conhecimentos;
Y.S89regacéo de funcdes,




v’ Deficiente planeamento da oferta;

v’ Atualizagdo da oferta turistica;

Oferta Turistica - S PF L PG
v’ Deficiente utilizagdo das o .
v' Atualizagdo permanente dos contetdos.
plataformas.
. . v izaca ivi
Eei i@ v Deficiente planeamento na Atualizacédo permanente das _at|V|dades e
. L . . programas culturais nas suas diversas
Cultural e dinamizacéo e divulgacéo; .
Biblioteca PF L PG |vertentes;
Municipal v’ Deficiente capacidade de v Atualizagcdo permanente do fundo

resposta ao publico.

bibliografico.

NN

moimentadabeira

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Relatério de Monitorizagéo

municipio Ano de 2020
Exercicio das atribuicdes e competéncias cometidas, nos termos legais e regulamentares, no respeito por critérios de eficiéncia,
Misséo eficacia, qualidade, transparéncia e rigor, de forma a garantir qualidade de vida aos municipes de Moimenta da Beira e a todos os

utilizadores dos servigcos municipais.

< : - Medidas Propostas / Mecanismos de L Fase de
Grandes Areas Riscos Identificados PO IP GR P Responsaveis ~
Controlo Execucéo
v Quebra dos deveres funcionais,
designadamente a prossecucao do v/ Acompanhamento e supervisdo pelos
Exercicio etico e [interesse publico, isencéo, dirigentes do rigoroso cumprimento dos
profissional das [imparcialidade, justica, igualdade, PF M G |principios e normas éticas;
funcdes respeito e boa fé e integridade;
- e v o i
vDeficiente avaliagao técnica. ControlcNJ regular e~aleator|o dos pedidos de EC
acumulacéao de funcdes.
v Falha do controlo da qualidade v’ Supervisao e adequacao dos
Controlo da dos procedimentos; procedimentos adotados;
: v’ Discricionariedade e PF L PG |v Adocgédo das melhores praticas e o
gualidade . : : Dirigentes
favorecimento. conhecimentos;
v Segregacdao de funcoes.
v Aok e a
v Degradac#o, por mau uso, dos Agogs regulares de verificagdo do
equibamentos: PF M G |cumprimento das regras de manuseamento e
Manutencdao e quip ' utilizacdo dos documentos e equipamentos.
AAncAriiAanin Anac 1
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equipamentos. v AcOes regulares de verificacdo do
PF M G |cumprimento das regras de manuseamento e

utilizacdo dos documentos e equipamentos.

v’ Tratamento diferenciado em
situacdes idénticas.
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